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Igennem et aktarlandskab

De traditionelle interessentanalyser kan med fordel
s, | Suppleres af et nyt visuelt kortleegningsveerktgj, der
wravensen | giver stgrre indblik 1 aktgrernes veerdier og bidrager
Projektmedarbejder hos C2C CC, Region Midtjylland til at udvikle relationer og lgsninger. Gudenaprojektet
& = 1C2CCC(C12) udvikler og afpraver sammen med

BIRGITTE HOFFMANN : : ’ [
Lektorved Institut for Planimgning aau. | ¥alDOrg Universitet et ‘akterlandskab’, som

&
MAJ-BRITT QUITZAU samt

Lektor ved Institut for Planlaagning, AAU pege pé mUlige interaktioner.
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Gudenaden straekker sig med sine
160 km. igennem de syv kommu-
ner Hedensted, Horsens, Skander-
borg, Silkeborg, Favrskov, Viborg
og Randers. I Gudendprojektet
star repraesentanter fra kommu-
nerne og Skanderborg Forsyning
overfor den udfordring at skulle
involvere akterer i forskellige kli-
matilpasningstiltag mod stigende
oversvgmmelser langs Gudendens
breder. 'Aktgrlandskabet’ blev her
benyttet som metode for at styrke
en veerdibaseret tilgang til klima-
tilpasning pa tveers af de mange
aktgrer.

Den traditionelle interessentana-
lyse er et projektledelsesredskab,
som benyttes til at udpege interes-
senter, deres andel i projekter og
deres potentielle indflydelse i det
fremtidige projektforlgb. Begrebet
interessenter understreger derfor
netop deres andel i projektet.
'Aktgrlandskabet’ laegger derimod
vaegt pa en bredere kortlaegning
af aktgrer, der ikke nedvendigvis
ved ferste gjekast har en central
andel i projektet, herunder aktarer,
der kan blive en del af en fremtidig
udvikling. Desuden orienterer kort-

leegningen sig ikke alene mod selve
klimatilpasningen, men arbejder
bredere med aktgrernes veerdi-
meessige interesser og dynamikker,
og endelig laeegger veerktgjet op til
at undersgge og bygge relationer
og veerdier, der kan bidrage til at
finde fremtidige lgsninger.

Det bredere perspektiv er ud-
viklet for at kunne arbejde med
mere innovative og veerdiskabende
lgsningsrum i udviklingsprocessen.
Klimatilpasningsprojekter er ofte
komplekse og konfliktfyldte, fordi
de skal ‘ommgblere’ arealanven-
delser, og fordi vi har en forvent-
ning om, at de udover at styrke
lokalsamfundets robusthed overfor
klimaforandringer som oversvgm-
melser og tgrke, ogsa skal skabe
merveerdi. Der er gode eksempler
pa, at klimatilpasning kan skabe
lokale (f.eks. rekreative, natur,
erhvervsmaessige) veerdier, og det
peger pd, at de mange ressourcer
til klimatilpasning ogsa bgr bidrage
til lokalsamfundsudvikling og bae-
redygtig omstilling. De innovative
lgsninger og den lokale veerdiska-
belse kreever imidlertid samarbejde
pa tveers af kommunale forvalt-
ninger og forsyningsselskaber og
de mange forskellige lokale aktgrer
som lodsejere, borgere, erhvervsliv
og interesseorganisationer.

EN VISUEL KARTOGRAFI
OVER AKTORER, DERES
VAERDIER OG RELATIONER
'Aktgrlandskabet’ er inspireret af
kartografiens verden, der ska-

ber grafiske repraesentationer af
geografiske omrader gennem kort.
Formalet med kortet er ofte at ska-
be overblik over indholdet og ka-
rakteren af et givent omrade, mens
kompleksiteten samtidig reduceres
ift. virkelighedens reprassentation.
Et kort gengiver sa at sige et om-
rades karaktertraek i en fortolket
repreesentation. Visuelle repraesen-
tationer af virkelighedens sociale
og teknologiske landskaber i et
aktgrlandskab kan pa samme made
som kartografien veere med til at
skabe et repraesentativt overblik
over veerdier og derigennem redu-
cere virkelighedens kompleksitet,
sa den far en mere overskuelig
form. Denne form for repreesenta-
tivitet af virkeligheden kan veere

essentiel i projekter sdsom Gudendprojektet, hvor
man kan miste overblikket over de mange forskel-
ligartede akterer, deres relationer og de potentielle
muligheder for veerdiskabelser, der kan eksistere i
et projekt.

En lignende tilgang bliver benyttet indenfor kon-
fliktlasning og konfliktkortlaegning, hvor konflikter
kortlaegges visuelt for at dbne op for nye perspekti-
ver, som kan lede til nye aktgrkonstellationer og lgs-
ningsrum. Netop dette var seerlig aktuelt i Gudena-
projektet, hvor aktgrlandskabet gjorde det muligt at
tydeliggare akterernes tilhgrsforhold til Gudenden,
som vist pa figur 1. Det dbnede for en mere vidtga-
ende forstaelse, der blev inkluderet i det (sektor)
faglige objektiv pa den.

ET VARKTO] TIL BADE AT STYRKE
DIALOGEN INTERNT OG EKSTERNT

Ved at udvikle et visuelt overblik over aktgrerne i
aktgrlandskabet blev de forskellige akterers for-
ankring og relation til bdde Gudenden og hinanden
tydeligere for koordineringsgruppen. Aktgrland-
skabet peger pa, hvordan selve den og arealer langs
Gudenaden ofte repraesenterer flere forskelligarte-
de, og nogle gange modsatrettede, interesser og
veerdimeaessige standpunkter hos akterer. F.eks. har
fiskere og sejlere ofte fokus pa tilgaengeligheden til
vandet og dens 'naturlige’ forlgb, mens landmeaend
og lodsejere er optaget af at fastholde og beskytte
deres arealer mod &en, samt ogsa de traditioner og
affektioner, der er knyttet til disse arealer, som ofte
har veeret i familien i generationer.

Udviklingen af kortet kvalificerede derfor dialo-
gen mellem de deltagende kommuner og forsynin-
gen og gjorde det herigennem nemmere at leve sig
ind i akterernes verdener. Aktgrlandskabet skaber
herigennem en staerkere grobund for en bredere
inklusion af de involverede aktgrer og deres veerdier
ift. deres tilhgrsforhold til klimaprojektets gen-
standsfelt, her Gudenden. Det kan benyttes i selve
inddragelsesprocessen til at styrke aktgrernes for-
st&else for hinandens udgangspunkter og vaerdi-
maessige standpunkter samt sikre stgrre medejer-
skab og involvering hos aktgrer. Og det kan bidrage
til at se potentialer for udvikling igennem en sterre
forstaelse for de veerdimaessige interesser, der er pa
spil.

FAKTA

(12 Gudenaen er et delprojekt under det seksarige
partnerskab, Coast to Coast Climate Challenge
(C2C CC) under Region Midtjylland. Formalet med
projektet er at danne en fzelles forstaelsesramme
for konsekvenserne af klimaforandringer ved
Gudenaen og herudfra skabe et grundlag for en
tvaergdende indsats og koordination af innovative
klimatilpasningstiltag
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