Ansogningsskema 2017
Fase 1 - Fyrtarnsprojekter

MUDP

1.1 Hovedoplysninger
Projektet Oplysningerne anferes i denne kolonne

Angiv hvilket hovedemne projektet omhandler:

X Vand

Klimatilpasning

Cirkulaer gkonomi og genanvendelse

Renere luft

Mindre staj

Feerre problematiske kemikalier

Baeredygtigt byggeri
Andet

Projektets titel: Water Innovation Lab — et real life testcenter til udvikling og
demonstration af vandteknologi i hele vandets kredslab.

Kort beskrivelse af hovedforméal med projektet, | AquaGlobe udvikler og etablerer med Water Innovation Lab min.
der mé bruges ved offentliggerelse (5-10 5 nye teknologiske lgsninger, der muligger en storre udnyttelse af
linjer): eksportpotentialet for miljelesninger i dansk vandteknologi. De
teknologiske lesninger udvikles i Innovation Camps med
erhvervsliv og partnere - og markedsferes gennem AquaGlobe.
Partnerskabet AquaGlobe er etableret af Skanderborg Forsyning
med Grundfos, Kamstrup og AVK. Nye partnere inkluderer
forsknings- og uddannelsesinstitutioner samt bade store
organisationer og SMV’ere.

Projektets start- og slutdato: 01.12.2017-31.12.2019

Hovedanseger og medansggere

Hovedanseger (stir for kontakt til MUDP) Skanderborg Forsyningsvirksomhed A/S
Virksomhedens/organisationens navn:

Adresse: Dgjsavej 1

Postnummer og by: 8660 Skanderborg

Telefon: 87939393

E-mail: epost@skanderborgforsyning.dk

CVR-nr.:

CVR P-nr.: 32666906

CPR-nr. (kun hvis der itkke er et CVR nr.):

Bankoplysninger: Bank: Nykredit Reg. Nr.: 8117
Konto nr.: 2940951

Branchekode og —navn: 370000 Opsamling og behandling af spildevand

(Kan findes i CVR-registreret)

Projektleder: Sara Funch

Kontaktoplysninger, projektleder: sf@skanderborgforsyning.dk

TIf: 20102395/87939351

Medansegere:
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AVK International A/S
Bizonvej 1, Skovby
8464 Galten

Morten Saderup Nielsen, CEO
CVR-nr. 57 69 35 17

Kamstrup A/S
Industrivej 28, Stilling
8660 Skanderborg

Lena Warming, Team Manager
CVR-nr. 21 24 8118

Grundfos Holding A/S
Poul Due Jensens Vej 7
8850 Bjerringbro

Kenth Hvid Nielsen, Group Vice President
CVR-nr.: 31 85 83 56

Eltronic A/S
Kilde Allé 4
8722 Hedensted

Jesper Rantala
Director Data Intelligence
CVR-nr. 17 02 42 80

Stjernholm A/S
Birkmosevej 1
6950 Ringkebing

Kaj Stjernholm, Adm. Direktor
CVR-nr. 28 88 49 66

Aarhus Universitet
Institut for Bioscience
Ny Munkegade 120
8000 Aarhus C

Hans Brix, Institutionsleder, Professor
CVR-nr. 311191 03

Teknologisk Institut

Vand og Milje, Life Science
Kongsvand Allé 29,

8000 Aarhus C

Bodil Hgjland Lorenzen, Centerchef Vand og Milje
CVR-nr. 56 97 61 16

Powel Danmark A/S
Alfreds Nobels Vej 27
9220 Aalborg @

Rasmus Hassing, Direktar
CVR-nr.: 34 47 73 96

Samarbejdspartner

Ansegning til MUDP 2017 Water Innovation Lab
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Se beskrivelsen

Samarbejdspartner x
Se beskrivelsen

Samarbejdspartner y
Se beskrivelsen

Samarbejdspartner z
Se beskrivelsen

Samarbejdspartner, Eksport
Se beskrivelsen

Projektets beliggenhed (hvor udfaeres
projektet? — angiv evt. flere adresser):

Dgjsevej 1, 8660 Skanderborg
Andre lokationer i Skanderborg Forsynings forsyningsomréde,
som er afgraenset til Skanderborg Kommune

Tilskud:

Projektkategori (st kryds — evt. flere):
(se skema om projektkategori og tilskudssats
i vejledningen til sidst i ansegningsskemaet)

Teknologiudvikling af produkt/lssning (UDV)
X | Test og demonstration af produkt/lesning (TD)

Demonstration af miljsteknologi i fuld skala (DMF))

Gennemferlighedsundersagelse (GU)

Projektets samlede budget:

Kr. 29.950.000

Anspgt tilskud:

Kr. 16.740.000

Samlet egenfinansiering:

Kr. 13.210.000

Ansegt samlet tilskudssats (i %)

56 %

Angiv for alle ansggere om dette er en lille/mellemstor/stor virksomhed?
(f. EU kommissionens definition — link, se i bilag I)

Hovedanseger Skanderborg
Forsyningsvirksomhed A/S

Lille: [] Mellem: Stor: []
Antal ansatte: 41

Arlig omsatning: 98.457 t.kr.

Balance: 1.561.562 t.kr.

Medanseger _AVK International A/S

Lille: [] Mellem: [] Stor: X
Antal ansatte: >250

Arlig omsztning: >50 mio. EUR

Balance: >43 mio. EUR

Medanspger _Kamstrup A/S

Lille: [] Mellem: [] Stor: [X]
Antal ansatte: >250

Arlig omsztning: >50 mio. EUR

Balance: >43 mio. EUR

Medanseger _Grundfos Holding A/S

Lille: [] Mellem: [] Stor: [X]
Antal ansatte: >250

Arlig omszetning: >50 mio. EUR

Balance: >43 mio. EUR

Medanseger _ Eltronic A/S

Lille: [] Mellem: Stor: []

Antal ansatte: 231*

Arlig omsetning: 361.090 t.kr.

Balance: 184.879 t.kr.

*Har lukket afdeling i Herlev med 20 ansatte, derfor afviger tallet
fra rsrapporten.

Medanspger _Stjernholm

Lille: [ Mellem: [] Stor: []
Antal ansatte: 21

Ansegning til MUDP 2017 Water Innovation Lab
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Arlig omsztning: I/A
Balance: 16.175 t.kr.

Medanseger _Aarhus Universitet

Lille: [] Mellem: [] Stor: [
Antal ansatte: >250
Arlig omsatning: >50 mio. EUR

Balance: >43 mio. EUR

Medansgger _Teknologisk Institut

Lille: [] Mellem: [] Stor: [X]
Antal ansatte: >250
Arlig omsetning: >50 mio. EUR

Balance: >43 mio. EUR

Medanseger _Powel

Lille: (] Mellem: [] Stor:

Antal ansatte:

Arlig omsatning:

Balance:

Powel er nyoprettet som selskab i DK, der er vedheftet &rsrapport

fra deres moderselskab i Norge, for at bevise deres solvens

Medanseger_Samarbejdspartner Lille: [] Mellem: [] Stor:
Antal ansatte:
Arlig omsatning:
Balance:

Medanseger Samarbejdspartner x Lille: [X] Mellem: [] Stor: []
Antal ansatte:
Arlig omsatning:
Balance:

Medanseger_Samarbejdspartner y Lille: [] Mellem: [] Stor: [
Antal ansatte:
Arlig omsztning:
Balance:

Medanseger _Samarbejdspartner z Lille: [] Mellem: [X] Stor: []
Antal ansatte:
Arlig omsatning:
Balance:

Medanseger _Samarbejdspartner, Eksport Lille: Mellem: [] Stor: []
Antal ansatte:
Arlig omsztning:
Balance:

Modtager projektet offentlig stette fra andre

tilskudsordninger? Ja: [ Nej: [

Hvis ja, hvilken tilskudsordning:
Beleb:

EU Life Coast to Coast Climate Challenge

Kr. 1.325.198 (€176.693)- omregningskurs 7,5

Det er ikke det samme projekt, der seger finansiering i MUDP. I
EU life projekt er der ansegt til konceptudvikling af AquaGlobe i
samarbejde med Region Midtjylland. I MUDP sgges realiseringen
af Water Innovation Lab og Innovation Camps sammen med
samarbejdspartnere.

Seger projektet om offentlig stotte fra andre
tilskudsordninger?

Ja: [] Nej: X

Hvis ja, hvilken tilskudsordning:
Belgb:

Kr.

Kun forskningsinstitutioner:
Adskiller forskningsinstitutionen ikke-

a@konomiske aktiviteter og kommercielle
aktiviteter i institutionens regnskab, saledes at
der ikke kan opsta krydssubsidiering i forhold
til dette projekt?

Ja: [] Nej: []

Ansegning til MUDP 2017 Water Innovation Lab
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1.2. Budget — hovedtal

Overblik over finansieringen af projektet og tilskudsprocent.

Type* Leverance Leverance2 Leveranc Leverance Leveranc

1 kr. e3 4 es5
kr. kr. kr.

Projektkategori**

Samlet budget [/ien! 5,10 14,72 1,69 6,18 2,26 29,95
direkte fra det uddybede

budget, der vedlagges

som bilag 1]

Egen finansiering 2,17 5,9 1,1 2,64 1,4 13,21
- Skanderborg (0] 1 4,5 0,8 1,5 0,75 8,55
Forsyningsvirksomhed

- Grundfos P 0,1 0,2 0,3
- Kamstrup P 0,1 0,2 0,3
- AVK P 0,1 0,2 0,3
- Stjernholm P 0,06 0,2 0,26
- Teknologisk Institut G 0,1 0,2 0,3
- Eltronic P 0,1 0,3 0,4
- Aarhus Universitet U 0,2 0,4 0,6
- Samarbejdspartner 0 0,15 0,15 0,3
- Samarbejdspartner, R/O 0,5 0,5
Eksport P 0,06 0,24 0,3
- Powel P 0,1 0,3 0,4
- Samarbejdspartner y P 0,3 0,3
- Samarbejdspartner z P 0,1 0,3 0,4
- Samarbejdspartner x

Andpre kilder til

finansiering (bide

offentlige og private),

der ikke deltager i

projektet (specificer)

Tilskud ansegt fra 2,93 8,82 0,59 3.54 0,86 16,74
MUDP (fordelt pa hver

anseger, der anvender

tilskuddet)

- Skanderborg 0] 1,5 6,75 0,43 2,25 0,40 11,33
Forsyningsvirksomhed

- Grundfos P 0,10 0,20 0,00 0,00 0,00 0,30
- Kamstrup P 0,10 0,20 0,00 0,00 0,00 0,30
- AVK P 0,10 0,20 0,00 0,00 0,00 0,30
- Stjernholm P 0,14 0,47 0,00 0,00 0,00 0,61
- Teknologisk Institut G 0,10 0,00 0,00 0,20 0,00 0,30
- Eltronic P 0,15 0,00 0,00 0,45 0,00 0,60
- Aarhus Universitet U 0,20 0,00 0,00 0,40 0,00 0,60
- Samarbejdspartner 0 0,15 0,00 0,00 0,00 0,05 0,20
- Samarbejdspartner, R/O 0,00 0,00 0,00 0,00 0,41 0,41
Eksport

- Powel P 0,06 0,00 0,00 0,24 0,00 0,30
- Samarbejdspartner y P 0,10 0,30 0,00 0,00 0,00 0,40
- Samarbejdspartner z P 0,00 0,00 0,16 0,00 0,00 0,16
- Samarbejdspartner x P 0,23 0,70 0,00 0,00 0,00 0,93

Ansegning til MUDP 2017 Water Innovation Lab
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Tilskudssats i %, for
hver anseger***

- Skanderborg
Forsyningsvirksomhed

- Grundfos

- Kamstrup

- AVK

- Stjernholm

- Teknologisk Institut
- Eltronic

- Aarhus Universitet

- Samarbejdspartner

- Samarbejdspartner,
Eksport

- Powel

- Samarbejdspartner y
- Samarbejdspartner z
- Samarbejdspartner x

o

"'g—OC:"UQ"U"U"U"U

== - R

57%

60%

50%
50%
50%
70%
50%
60%
50%
50%

0%

50%
50%

0%
70%

60%

60%

50%
50%
50%
70%
0%
0%
0%
0%
0%

0%
50%
0%
70%

35%

35%

0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%

0%
0%
35%
0%

57%

60%

0%
0%
0%
0%
50%
60%
50%
0%
0%

50%
0%
0%

0%Ve

38%

35%

0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
25%
45%

0%
0%
0%
0%

56%

57%

50%
50%
50%
70%
50%
60%
50%
40%
45%

50%
50%
35%
70%

*P (privat virksomhed), R (Rddgiver), G (GTS institut), U (Universitet/vidensinstitution), eller O (Offentlig
myndighed, forsyningsselskab, I0, NGO)

**Hver arbejdspakke kan kun vaere én kategori: Teknologiudvikling af produkt/lesning (UDV), Test og
demonstration af produkt/lesning (TD), Demonstration af miljateknologi i fuldskala (DMF) eller

Gennemforlighedsundersegelse (GU)
***For hver tilskudsmodtager beregnes dette som den procentdel tilskuddet til denne modtager udger af

budgettet for denne modtager for hver arbejdspakke.

Ansegning til MUDP 2017 Water Innovation Lab
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2, Underskrift

AquaGlobe er under stadig udvidelse af partnerkredsen for p4 den made at sikre de rette kompetencer og
vidensgrundlag til projektet. Der er derfor i narvaerende ansegning medtaget fem fiktive partnere, som vi
planlegger at etablere partnerskab med. Under "Beskrivelse af ansegere i projektet” fremgar det, hvilke
partnerkategorier og kompetencer vi arbejder p at udvide partnerskabet med.

Undertegnede bekrefter rigtigheden af oplysningerne i ansegningen
Hovedanseger virksomhedens ansvarlige leder: Skanderborg Forsyningsvirksomh
Navn __ Direkter Jens Bastrup DatoZ‘}/‘" (7 Underskrift f“

Medanseger virksomhedens ansvarlige leder: (7’/

Navn Dato Underskrift

Medanseger virksomhedens ansvarlige leder:

Navn Dato Underskrift

(Hvis relevant tilfej flere medansogere.)

(Alternativt kan der underskrives pé et underskriftblad)

Ansegning til MUDP 2017 Water Innovation Lab
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3. Projektbeskrivelse

3.1 Projektets idé

Water Innovation Lab handler om at udvikle og etablere min. 5 nye teknologiske lgsninger inden for
Skanderborg Forsynings forsyningsomrade, sd partnere i erhvervslivet, forskning og uddannelse kan
teste nye vandteknologiske lgsninger og demonstrere dem i praksis for kunder péa eksportmarkederne.
Water Innovation Lab er altsa faciliteter, mens teknologien udvikles lebende i Innovation Camps med
projektets partnerkreds og efter deres interesser. Malet er at ege eksporten af dansk vandteknologi og
lose nogle af verdens udfordringer med vand.

Water Innovation Lab forankres i AquaGlobe, som er etableret af Skanderborg Forsyning sammen med
Grundfos, AVK og Kamstrup for bedre at udnytte det store eksportpotentiale i dansk vandteknologi.
AquaGlobe hviler pa Den Intelligente Vandby i Skanderborg, der skal optimere vandforsyning,
spildevandsbearbejdning og miljobeskyttelse vha. intelligente og smarte datadrevne lasninger. De
indhentede data vil derfor kunne forbedre driften, styrke testningen af andre produkter og forsikre
kunder om lesningernes kvalitet.

Water Innovation Lab etableres i tet samspil med konceptet for Innovation Camps sa partnerkredsen kan
teste og demonstrere baeredygtige losninger p4 vandomridet hele vejen fra klimatilpasning og
grundvandsbeskyttelse over drikkevand og spildevand til miljgovervigning og naturgenopretning. De
konkrete Camps designes i lyset af den cirkulaere skonomi, eksportmarkedernes efterspargsel pa
lgsninger, den danske vandvision og FNs 17 verdensmal.

Fx, oplever Kamstrup stigende efterspoargsel pa vandmaélere, men de har ogsa et enske om, at mélerne kan
hjlpe kunderne med mere end vandbesparelser, forbrug og effektivitet — fx genbrug af vand i boliger og
industri. Gennem Water Innovation Lab og tilherende Innovation Camps vil Kamstrup o.a. kunne finde
ud af, preecis hvilke systemtekniske lgsninger, der er behov for, at de vil kunne udvikle gennem real life

tests. Samtidig vil de kunne fi dem demonstreret for kunder p& udbyggede sites, hvor visualisering og
interaktivitet vil veere teenkt ind.

3.2 Skematisk oversig

Formal - Projektets mal og
konkrete bidrag

Udvikling og fremvisning af flere
miljeteknologiske lasninger pé
vandomradet

over projektet

Succeskriterier — [Hvordan ses

og mdles, at projektets formdl er ndet]

Der udvikles minimum 5 nye
miljoteknologiske lgsninger.

8 erhvervspartnere deltager i
Innovation Camp

3 forskningspartnere deltager i
Innovation Camp

Der er skabt 1000 nye
arbejdspladser i Danmark inden
for vandomradet.

Resultater og leverancer
[Huilke resultater sikrer, at projektet
nar formadlet]

Afholdelse af Innovation Camp

Afholdelse af professionelle Water
visits.

Besogsprogram i samarbejde med
negleaktorer inden for eksport af
dansk vandteknologi (f.eks.
Danish Water Technology House
og State of Green).

Udvikling af Skanderborg
Forsynings renseanleg,
ledningsnet, kloaker, vandvaerker
mv. samt laerende hot spots i
naromradet, sd det kan fungere
som real life test- og demosites.

Der etableres minimum 5 nye
miljoteknologiske lasninger.

I gennemsnit anvendes
Skanderborg Forsynings faciliteter
hver uge som real life test- og
demonstrationscenter for ny
teknologi for virksomheder og
uddannelsesinstitutioner.

Ved projektets afslutning har
Water Innovation Lab et besagstal
pa mere end 100 grupper om aret.

Etablering af demo sites.

Skanderborg Forsyning er et living
lab, hvor hgjteknologiske
vandlesninger kan testes,
formidles og visualiseres i en
sammenhzngende vaerdikaede
og/eller enkeltstiende.

Ansagning til MUDP 2017 Water Innovation Lab




Side 9 af 15

Online malinger og
dataindsamling pa nye
implementerede produkter og
losninger

Adgang til realtidsdata for vandets
kredsleb til tests og prototyping.

Kortleegning af placeringen af
online mélere samt
samarbejdsaftale om
implementering og opsatning.

Fremvisning af de konkrete
lgsninger udviklet i Water
Innovation Lab i brug for
kundedelegationer og andre der
gaester AquaGlobe.

Et besogstal pd 100 nationale og
internationale
erhvervsdelegationer i 2020.

Afholdelse af professionelle water
visits.

Skanderborg Forsyning har nye
vandteknologiske lesninger, der
kan spare forsyningen energi,
kan minimere vandtab og
forbygge overlgb.

Forsyningen bruger 40% mindre
energi pa de vandteknologiske
lesninger,

Forsyningen har mindsket NRW
med 25% og overleb med 70%.

Der er udviklet og implementeret
3 nye teknologier i Skanderborg
Forsyning, som kan fungere som
case for eksport.

3.3 Hvilket potentiale har projektet for at demonstrere nye lgsninger og hvad er den

teknologiske nyhedsvaerdi ?

Water Innovation Lab skal levere test- og demonstrationsfaciliteter for vandteknologiske lgsninger, sikre
systemtekniske lgsninger og formidle dem til kunder pa eksportmarkederne. De konkrete teknologiske
lesninger udvikles i Innovation Camps med partnerkredsen og samtankes i systemlesninger med forskellige
producenter. De minimum 5 demo-sites i Water Innovation Lab vil hjelpe med at teste og demonstrere
lgsningerne for andre virksomheder, kundedelegationer og besegende — og derved oge den danske eksport.
Bade Innovation Camps og Water Innovation Lab vil bidrage til at demonstrere nye lesninger med
teknologisk nyhedsvaerdi. Desuden vil de have et l&ngere sigte, hvor de ikke bare tester og demonstrerer en
given teknologi, men hvor de star klar til at teste og demonstrere den naste ogsa — og udnytter synergien
mellem de forskellige teknologier til at skabe en ny grad af real-life real-time test lab.

I'regi af AquaGlobe er der allerede etableret innovationsmeder mellem Kamstrup, Grundfos og Skanderborg
Forsyning for bedre at udnytte eksisterende data til at udvikle nye produkter og lesninger. Sidelebende
arbejder Skanderborg Forsyning teet sammen med partnere om lesninger og visualiseringer af
badevandskvalitet, vandforsyning, overlebsmélinger og pumpestationer. Disse teknologier vil gore
Skanderborg Forsyning til et real life testcenter i sig selv, hvor anvendte losningerne kan szlges til andre

forsyninger i ind- og udland.

Water Innovation Lab i regi af AquaGlobe er nyt i kraft af de staerke partnere i det estjyske naeromride og
med stor interesse fra hele Danmark.

Vedlagt i bilag er:

e Film om AquaGlobes etablering

Desuden forventer Skanderborg Forsyning at formidle resultater i form af:
o Intelligent effektivisering med nyt Asset Management system i 2019.
e 4. generation intelligent styring af anleg
e Fokus pa cirkuler skonomi med energiproducerende kompakt renseanlag i 2021.
¢ Kundeorienterede lasninger som en del af servicevirksomheden fra 2018.

Ansegning til MUDP 2017 Water Innovation Lab
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3.4 Hvad er de forventede miljo- og ressourcemaessige resultater?

Vandmangel er en stigende udfordring i hele verden. Water innovation Lab vil bidrage til at lose udfordringer
i fht. at mindske NRW, at age forsyningssikkerheden og sikre leverancen af rent drikkevand, at hindtere
spildevand energieffektivt og cirkulart, og at behandle overlgbsvand. Forskellige teknologier vil have
forskelligt sigte og veere afstemt med eftersporgsel og udfordringer. De vil ogsa bidrage forskelligt til at lase
udfordringerne. P den made vil teknologierne blive udviklet lokalt men bidrage til at lose miljgproblemer
globalt.

De konkrete valg af teknologier i Innovation Camp til test i Water Innovation Lab vil have fokus pa at lese
milje- og ressourceudfordringer. Tidligere har pilotprojekter med Kamstrup, DHI og Envidan i regi af
Skanderborg Forsyning reduceret vandspild med 50% og energiforbrug med 15%. Ift. praecise angivelser af ny
teknologis bidrag, vil det kraeve en kortlaegning af den eksisterende forsynings- og spildevandshéindtering og
etablering af mélere og sensorer for at indhente og fastsla de nedvendige data. Dette vil ske i regi af Den
Intelligente Vandby og med synergieffekten mellem de forskellige teknologier til test og demonstration.

Water Innovation Lab etablerer fuld skala real life test- og demonstrationsfaciliteter. Det ligger i konceptet,
at de nye losninger konkret skal veere cutting edge og levere bedre, end hvad der folger af EU- og nationale
miljestandarder. Partnerkredsen har desuden en interesse i at fremtidssikre deres eksportlasninger til de
hojeste eksisterende og kommende politiske standarder.

Water Innovation Lab og AquaGlobe som partnerskab har til formal at udvikle nye teknologier til at sikre
rent og billigt vand til de danske forbrugere samt effektiv spildevandshandtering og klimatilpasning ved at
bruge de bedste danske vandteknologiske produkter og lesninger i regi af Water Innovation Lab. Derved vil
Skanderborg Forsyning opné sine mal om CO2-neutralitet, ingen urenset spildevand i naturen, haj
kundetilfredshed og innovative partnerskaber.

I etableringsfasen forventes et eget forbrug af ressourcer, men i senere faser vil teknologierne bidrage til
miljeforbedringer enkeltvis og i synergi. Introduktionen til den cirkulzre akonomi som innovationsplaform
vil desuden etablere nye ressourcebesparende vardikader. En af hensigterne bag Water Innovation Lab er
netop at fi etableret verdikeder, som gir pd tveers af virksomheder, og som samskaber og optimerer
ressourceanvendelsen samt udvikler nye baredygtige lasninger i holdbare forretningsmodeller. Det kan vare
genanvendelse af ressourcer, andre brug af data eller synergier med flere fordele end de snavert definerede.

I sin fulde udstraekning vil Water Innovation Lab indebere etablering af testfaciliteter og demosites i hele
forsyningens udstraekning og pa de narliggende omréider. Derfor vil det vaere nedvendigt med @ndringer i
infrastrukturen. Hvilke sendringer der skal til, vil forst blive kortlagt konkret som del af projektet. Det vil
ogsd blive undersegt, om der er behov for regeleendringer. Det er dog ikke forventningen. Til gengeeld vil
deltagelse i projektet kraeve, at der indgas bindende juridiske aftaler for at afhjaelpe problematikker i oplebet
og sikre gnidningsfrie forlab.

3.5 Hvad er de forventede erhvervsmassige resultater?

Partnerkredsen vil opna bedre testfaciliteter og real life demonstrationssites, der vil sge deres eksport
konkret og gavne Danmark position internationalt.

Det handler om nye produkter, men ogsi om etablerede produkter, integreret i nye systemlgsninger eller
cirkulzre veerdikader. Partner AVK udvider i Brasilien pé at reducere deres vandtab pé 40 % efter 2 ars
torke. Partner Kamstrup vil afhjeelpe vandmanglen i det vestlige USA og fir jaevnligt besog fra Kina. Water
Innovation Lab vil bidrage til at udnytte potentialet i IoT og systemlesninger pa vandomradet. Tidligere
pilotprojekter har halveret Skanderborgs Forsynings vandtab til 5,66% i 2016.

Klimaforandringerne har stor indflydelse pa vandomradet, den politiske retning er sat med FNs verdensmal,
Parisaftalen og i Danmark med Vandvision 2015, og med en voksende global middelklasse, der eftersparger
rent vand, er markedet steerkt voksende. Danmark stér i forvejen steerkt og Water Innovation Lab har fat i
nogle af de verdensferende aktorer pd omradet. Yderligere har vi fordelen af at kunne integrere produkter i
lasninger og af at kunne teste og demonstrere produkter kommercielt i regi af den danske forsyningssektor.
Det er disse styrker som Water Innovation Lab og AquaGlobe kapitaliserer pa. Fx fremviser Kamstrup
allerede sine produkter i funktion til kunder ved rundvisning pa Skanderborg Forsyning. Derved giver de
kunderne en naerhed og fortrolighed med produkterne, som ikke kan opnds hos Kamstrup selv - og i sidste
ende far de flere ordrer.
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Per Asmussen, direktor i Kamstrup, udtrykker i forsyningsbranchens strategi Vi forsyner Danmark’
betydningen af, at Skanderborg Forsyningsvirksomhed har stillet sig til ridighed i et samarbejde, siledes:
"Vi har kunnet afprove og teste nye losninger, fordi vi har samarbejdet med innovative
forsyningsselskaber, der har villet effektivisere. Huis ikke de var innovative og effektivitetssoegende, havde
vi tkke kunnet né vores eksportsucces. Sd let kan det siges.”

Water Innovation Lab skal teste, demonstrere og formidle miljsteknologiske landevindinger for
internationale kundedelegationer pa en méde, der gger partnernes omsatning og markedsandele.
Deltagerkredsen udbygges lobende med forsknings- og uddannelsesinstitutioner og SMV’ere, og der er
kontinuerligt fokus p4, hvilke barrierer for adgang og afsatning, der findes, og hvordan de overkommes
bedst. Rammebetingelser for produkter og lesninger er deltagerne selv ansvarlige for at fastlagge og afklare,
men det kan vzre et tema pa Innovation Camp sammen med patent og patentansggninger og plan for
markedsmodning. Dette kan desuden ske i dialog med regeringens udstationerede vakstradgivere.

World Economic Forum udpeger overudnyttelse af vandressourcen som den sterste globale risikofaktor

for menneskehedens velbefindende og velstand i de kommende 10 ar. FN vurderer, at halvdelen af jordens
befolkning i 2030 vil bo i omrader hvor adgangen til rent drikkevand er begraenset. Og McKinsey har
beregnet, at vandtab i forsyningernes ledninger globale ekonomiske tab fra vandspild udger 168 mia. dollars
pr. dr. Selv i EU udger vandtab 20-40 pct. Det er baggrunden for Vandvisionens ambition om at skabe 4.000

jobs inden 2025.

Den pgede eksportomsatning og markedsandele som felge af Water Innovation Lab vil naturligt ligge i de
deltagende virksomheder. Pt. har de deltagende virksomheder deres hovedprodution i Danmark. Vores
vurdering er, at kvalitetssikring og kontrol ogsé i fremtiden vil have afgerende betydning for placering af
produktionssteder. Derved sikres, at jobs og vaekst hovedsagligt ligger i Danmark. Den eneste risiko er
manglende kvalificeret arbejdskraft i den danske vandsektor. Dette forsager Water Innovation Lab og
AquaGlobe at adressere med tiltag mélrettet forsknings- og uddannelsesinstitutioner for at gore
vandomrédet synligt og attraktivt for studerende, opgaveskrivende og jobsggende.

Kamstrup anvender allerede Skanderborg Forsynings faciliteter som test- og demonstrationssite for deres
eksisterende produkter bl.a. malrettet USA, og AVKs ventiler er en stor del af deres satsning i Brasilien.
Derved er Water Innovation Lab allerede tilstede pa det global marked i mindre grad. De konkrete
rammebetingelser og tidsplaner for produkter, markeder og virksomheder vil blive hindteret enkeltvis. I
samspil med partnerne vil der blive lagt en internationaliseringsstretagi, der skal se pi4 muligheden for at
anvende Forsyningens medarbejdere til markedsmodning, eksportfremstad og konkret implementering af
lesninger ude i verden.

Analyser fra partnerkredsen i AquaGlobe viser, at konceptet har et stort potentiale med en mindre
usikkerhed. Water Innovation Lab skal veere det kraftcenter og den struktur, som sikrer, at potentialet ogsé
udleses. Der vil altid vaere teknologiske, finansielle og markedsrelaterede risici knyttet til projekter, som skal
skabe nye produkter og lesninger, men der er i deltagerkredsen en stark vilje til at overvinde det.

Water Innovation Lab er ikke et decideret cirkulert ekonomi-projekt, men elementerne herfra vil vaere
fremtraedende. Det betyder, at det ogsé kan tales ind i denne agenda, og de gevinster det medferer.

3.6 Hvad er risikoen for at projektet ikke nar malene?

Sterste risici Sandsynlighed for at det vil ske Handtering (minimering af
og pavirkning af projektet sandsynlighed og
pavirkning)
Der udvikles ingen nye Tkke sandsynligt - der er Innovation Camps er en
vandteknologier overvaeldende interesse fra kerneaktivitet, der vil drive de
partnere i at udviklet og teste. nye lgsninger frem.
Der er ingen lgsninger der skal Ikke sandsynligt - der er Partnerkredsen udvides med
testes overvaeldende interesse fra fokus pa lesninger til test og
_partnere i at udviklet og teste. demonstration.
Der findes ingen nye Kan ske — men projektet Innovation Camps er en
vardiskabende overlever. Hvis systemlesninger | kerneaktivitet, der vil drive de
systemlgsninger/vaerdikaeder eftersperges vil incitamentet nye vaerdikader frem.
veere der.
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Der er ingen lasninger der skal
demonstreres

Ikke sandsynligt - der er allerede
stor interesse for
demonstrations rundvisninger
og Water Visits.

Partnerkredsen udvides med
fokus pa lgsninger til test og
demonstration.

Der kan ikke tiltreekkes kunder til
AquaGlobe

Tkke sandsynligt - Water Visits
er allerede i gang og vil blive
finpudset for at leve op til
partnernes forventninger

Bygning, faciliteter og koncepter
i AquaGlobe er designet med det
formal at tiltreekke og overbevise
kunder og besggende

Kunderne bliver ikke overbeviste
efter beseg i AquaGlobe — og
salget/eksporten udebliver

Water Visits er allerede i gang og
vil blive finpudset for at leve op
til partnernes forventninger. Dog
kan vi ikke garantere salg og
eksport — det hviler pa partnerne
og deres produkter.

Bygning, faciliteter og koncepter
i AquaGlobe er designet med det
formal at tiltreekke og overbevise
kunder og besogende

Der er ikke et marked for

udviklede lgsninger

Udviklingen sker med
udgangspunkt i partnernes
strategi for markedet — og derfor
hviler denne del pé partnernes
analyser.

Markedsanalyse kan blive taget
op i regi af AquaGlobe eller i
Innovation Camp, hvis
nedvendigt.

Losningerne nir ikke markederne

Kan ske — men dette hviler ogsa
pa partneres indsats og analyse.
Det vil betyde mindre eksport
end forventet.

Markedsanalyse kan blive taget
op iregi af AquaGlobe eller i
Innovation Camp, hvis
nadvendigt.

Skanderborg Forsyning kan ikke
omdannes til et real life testcenter
— af praktiske eller finansielle
arsager

Kan ske - dermed vil projektet
mister en stor del af sin
berettigelse som serligt
testcenter.

Finansielt er der afsat midler og
flere sages hjem.
Partnerskabskredsen bidrager
ogsé til etableringen.

Praktisk kan Water Innovation
Lab udrulles pd mange
forskellige mader — vi skal finde
den bedste af de mulige.

Tilladelser fra Kommunen til
demosites kan ikke opnas

Kan ske - men Skanderborg
Kommune har stor interesse i et
lokalt innovations-, test- og
demonstrationscenter for
vandteknologi

Vi er i teet dialog med
Skanderborg Kommune og vil
tidligt fastleegge de optimale
placeringer af demosites i
feellesskab.

Der er ikke penge til at udrulle og
implementere udviklede lgsninger

Sandsynligt — dermed vil
lesningerne ikke opna den
optimale succes. Projektet kan
dog leve med mindre end
optimalt implementerede
lgsninger

En del af Innovation Camp er
udarbejdelen af den staerke
business case.

3.7 Formidling — hvordan far andre del i den nye viden?

Test, demonstration og formidling er selve grundideen bag Water Innovation Lab og AquaGlobe. Det vil ske
pa falgende mader (forelobig liste):
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Demosites: Min. 5 demo-sites for nye vandteknologiske lesninger skal formidle testresultater og
produkter til den brede offentlighed

Water Visits: Afholdelse af kundebeseg med fokus pa eksport og praktiske oplaeg fra driften.
Konferencer: Deltagelse i konferencer med de etablerede og udviklede lgsninger sammen med
samarbejdspartnere

Netveerk: Nye intelligente losninger formidles af danske eksportorganisationer- gennem allerede
etablerede netvark fx Danish Water Technology Group og deres Water Technology House i
Singapore, State of Green eller CLEAN.

Vidensdeling: Alle samarbejdspartnere forpligter sig til at formidle viden om de udviklede og
etablerede l@sninger i Water Innovation Lab gennem deres egne netvark.

3.8 Projektets primsere leverancer
Projektet primere leverancer:

1.

5.

Innovation Camps i samarbejde med erhvervspartnere, uddannelsesinstitutioner,
Jorskningsinstitutter og SMVer i regi af AquaGlobe

Innovation Camp er en grundsten for succesfuld udvikling af teknologi- og testsite. Der aftholdes
Innovation Camps, hvor formalet er at skabe fremtidens innovative lgsninger og testcenter indenfor
vandteknologi og dette demonstreres af virksomheder for omverdenen - bade nationalt og
internationalt - gennem AquaGlobe.

Udbygning af Forsyningsomrade til Water Innovation Lab med testfaciliteter og
min. 5 demo-sites

De vandteknologier, der er udviklet under Innovation Camps skal testes i fuld skala pa Skanderborg
Forsynings anlaeg. Der skabes mulighed for test pa flere komponenter i forskellige anlaegsdele, sa
Skanderborg Forsyningsomrade udbygges til et Water Innovation Lab med flere testfaciliteter.

I samme ombezering skal Skanderborg Forsyning udbygge det eksisterende forsyningsomrade med
demosites, der er identificeret under Innovation Camps, som de centrale elementer i dansk
vandteknologi. Partnernes produkter demonstreres sarskilt og som del af nye vardiskabende
systemlesninger/veaerdikeeder med anvendelse af hele partnerkaeden i AquaGlobe.

Etablering af forskning- og analyselaboratorium

Nye teknologiske lasninger skal kunne forskes og analyseres pa stedet og skal anvendes af bide
universiteter, erhvervspartnere og forskningsinstitut. Det nuvaerende laboratorie udbygges og gores
egnet til test af lesninger — i hele vandets kredslab fra nedber over drikkevand til spildevand.

Realtids-maling med IoT teknologi, dataanalyse og visualisering pa testfaciliteter og
demosites

Der indhentes realtidsdata fra demosite og test- og prototyper med IoT teknologi, der ger det muligt
at lave business case, dataanalyse og forecasting ved visualisering af de nye teknologier i real life. Der
opsattes malinger; flow, energi, belastning m.v., for at sikre og vurdere de samlede teknologiske
lesninger, og de visualiseres til brug for erhvervspartnere, universiteter, besggende og driften af
Skanderborg Forsyning, herunder implementering af Asset Management.

Formidling af resultater og lasninger i AquaGlobe gennem eksportfremstoad, water
visits, konferencer i ind- og udland mv.

De resultater der skabes i Water Innovation Lab skal bidrage til at lafte eksporten af dansk
vandteknologi og Danmarks position i verden - herunder realisere den danske vandvision og FNs
verdensmal. Resultaterne formidles gennem Water Visits, hvor erhvervsdelegationer samt
erhvervspartnernes kunder fra ind- og udland ser danske vandteknologilgsninger i real life p&
Skanderborg Forsyningsvirksomheds anlag.

Formidlingen af resultater og lasninger vil af SKF og partnerskabet bag AquaGlobe og Water
Innovation Lab sker pa workshops, konferencer i ind- og udland og de spiller ind i andre
sammenhange, hvor vandteknologiske lesninger og baredygtige successer omhandles. Dette vil ske
gennem en aggressiv kommunikations- og brandingstrategi mélrettet omrider udvalgt af partnerne
og i samspil med State of Green, DI, ministerierne og andre aktorer.

3.9 Tidsplan
HUSK at indarbejde tid til at indhente evt. godkendelser og tilladelser i starten af projektforlabet og husk tid
til udarbejdelse af endeligt projektregnskab og indhentning af revisorerkleering i slutningen af

projektforlabet.
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Leverance 1 X (X | X

Leverance 2 X | X X X
Leverance 3 X [ X [ X [X

Leverance 4 X | X | X | X [ X [X
Leverance 5 X | x X | X | X

3.10 Organisering af projektet, roller og kvalitetssikring

Nedenstiende tabel viser en oversigt over projektets parter. Der er for nuvaerende ikke udpeget
underleveranderer til projektet.

Organisation Rolle
Skanderborg Forsyningsvirksomhed Hovedansgger
AVK International Medanseger
Kamstrup Medanseger
Grundfos Medansgger
Eltronic Medansgger
Stjernholm Medanseger
Powel Medanseger
Arhus Universitet- Bioscience Medanseger
Teknologisk institut Medanseger
Samarbejdspartner(0) -offentlig Medanseger
Samarbejdspartner, Eksport(R/0) Medanspger
Samarbejdspartner y(P) Medansager
Samarbejdspartner z(P) Medansgger
Samarbejdspartner x(P) Medanseger
3.11 Bilag

Liste over bilag:

Bilag 1:

Hovedbudget

Bilag 2: Underskriftsblad(e) for medansegere, der ikke har underskrevet ansggningen under pkt. 2.
2.1 AVK International underskriftsblad

2.2 Kamstrup underskriftsblad

2.3 Grundfos underskriftsblad

2.4 Eltronic underskriftsblad

2.5 Stjernholm underskriftsblad

2.6 Powel underskriftsblad

2.7 Aarhus Universitet underskriftsblad

2.8 Teknologisk Institut underskriftsblad

Bilag 3: Kort beskrivelse af ansegere og centrale underleveranderer

3.1 Beskrivelse ansogere

Bilag 4: Seneste drsregnskab for hovedansegervirksomheden og alle medansegere
4.1 Skanderborg Forsyningsvirksomhed Arsrapport

4.2 AVK International Arsrapport

4.3 Kamstrup Arsrapport

4.4 Grundfos Arsrapport
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4.5 Eltronic Arsrapport

4.6 Stjernholm Arsrapport

4.7 Powel Norge Arsrapport(Nystartet i DK)
4.8 Aarhus Universitet errapport

4.9 Teknologisk Institut Arsrapport

Bilag 5: Film om AquaGlobes etablering
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