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Laesevejledning, formal og baggrund

Coast to Coast Climate Challenge (C2C) har igangsat en strategiproces i forhold til videreudvikling af strategien for
AquaGlobe og Klimatorium set i sammenhang med C2C. Der er behov for, at AquaGlobe og Klimatorium i hgjere grad -
end det er tilfaeldet i dag - bliver en katalysator for formidlingen af den viden og erfaring, der bliver skabt i de gvrige
delprojekter under C2C og finder ind til projekternes "why” og “feelles why”. Ligeledes er der behov for, at man med
b&de AquaGlobe og Klimatorium far et mere vidtraekkende perspektiv end blot til kommunegraensen. Safremt

AquaGlobe og Klimatorium skal ggre en reel forskel, er et nationalt og gerne et internationalt perspektiv ngdvendigt.

Nu da fundamentet for AquaGlobe og Klimatorium er pa plads, vil der vaere mulighed for at bringe begge projekter til
det naeste niveau og i hgjere grad arbejde med, hvordan AquaGlobe og Klimatorium kan komplementere hinanden som

steerke formidlingstiltag i en national og internationalt sammenhaeng.

For at "trykprgve” ovenstaende, har der veeret afholdt interviews med Jens Bastrup direktgr ved Skanderborg
Forsyningsvirksomhed/AQUAGIobe og direktgr ved Lemvig Forsyning/Klimatorium, Lars Ngrgaard Holmegaard. Det blev
tydeligt, at der blandt andet er brug for at definere, hvordan rollerne er fordelt i projektet, snitfladerne mellem
fyrtdrnene og regionen samt at finde frem til, hvordan samarbejdet styrkes og sikre, at der er god opbakning til det

videre arbejde fra bestyrelserne.

"Der er behov for et
Strategisk
fundament, som
skal kunne
omseettes i praksis.
Alle skal kunne
forsta, hvad CC2
CC laver - Hvorfor
der er to
udstillingsfyrtarne”.
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Laesevejledning, formal og baggrund

Dernaest er der foretaget seks interviews med styregruppemedlemmer fra C2C og partnere i delprojekterne.

Indsigterne blev fremlagt pa workshoppen den 5. oktober, og det kunne konkluderes, at der er centrale udfordringer, som skal bearbejdes i den

videre proces, sdledes at de to fyrtdrne og dermed C2C skaber vaerdi, bade lokalt, regionalt og internationalt.

Formalet med denne opsamling er at give et samlet internt overblik over:

1.

2
3.
4

Konteksten (Vandlandskabet)
Udfordringer og styrker — set med hhv. interessenternes, C2Cs og de to direktgrers gjne (ekstern og intern perception)
Opsamling p& den interne workshop den 5. oktober og mulige modeller at arbejde videre med

Konklusion og anbefalinger til naeste steps. Den videre proces er ligeledes opsummeret her.

Opsamlingen er sdledes til internt brug. Det er en “midtvejsstatus”, og dermed er der szerligt fokus p& at identificere, hvad der er vigtigt at

arbejde videre med.

I den videre proces arbejdes der internt blandt de tre parter. Herefter involveres partnerne i projektet og slutteligt involveres bestyrelserne for

de to fyrtdrne. Der laves en endelig opsamling efter hele processen. Opsamlingen er den strategi, som der skal arbejdes videre med i hhv.

Klimatorium, AquaGlobe og i C2C.

Det er ligeledes vaesentligt i processen og i dette overblik at vaere opmaerksom p3, at Klimatorium endnu ikke er bygget, og at AquaGlobe er

etableret. Det er sdledes oplagt, at der samles pd pa viden og erfaringer fra AquaGlobe til Klimatorium, s ressourcerne bruges optimalt.

PRIMUS



Udgangspunkt:
Projektets formal er at udvikle en strategi for hhv. AquaGlobe
og Klimatorium som fyrtarnsprojekter for C2C CC.

P& de fglgende sider er der sdledes en opsummering pa interviews med interessenter og en opsamling fra udviklingsworkshoppen afholdt
fredag den 5. oktober 2018 med direktgrer for hhv. Skanderborg Forsyningsvirksomhed og Lemvig Vand og Spildevand

samt C2C CC. Deltagerne den 5. oktober var:

. Dorthe W. Selmer, Vicekontorchef i C2C CC

. Pernille Paulsen, Praktikant/kandidatstuderende, Klimatorium

. Jens Bastrup, Direktgr, Skanderborg Forsyning

. Lars Ngrgard Holmegaard, Direktgr, Lemvig Vand og Spildevand
. Malene Stub Selmer, PrimusMotor (facilitator)

. Mette Faurschou, PrimusMotor (facilitator)

TENDING
INDSPROJTNING
ACCELERATION
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C2C CC/REGION MIDTJYLLAND
AQUAGLOBE OG KLIMATORIUM

Nedenfor ses en oversigt over strategien for C2C samt for de to fyrtarne.
Formalet med at vise denne oversigt er, at de tre partner dels skal finde sammenhaeng, og dels skal de indteenkes i “vandlandskabet” (side 6).
"De to fyrtdrnes positionering i forhold til gvrige aktgrer (vandlandskabet) er vaesentlig.

Der kommer senere i rapporten en anbefaling til denne del, som blev drgftet p& mgdet den 5. oktober. I og med, at de to fyrtarne skal vaere
forankringen af C2C efter projektets udlgb, er det veesentligt, at de to parter forholder sig til dels matricen og dels strategien for C2C.

C2C CC er et 6-arigt klimatilpasningsprojekt. Projektet ledes af Region Midtjylland, der i taeet samarbejde med de @vrige 30 partnere vil arbejde

for at skabe en klimarobust region ved:

- at formulere en falles langsigtet strategi blandt de lokale aktgrer, og ved

+ at implementere de kommunale klimatilpasningsplaner malrettet, idet de ngdvendige analyser og aktiviteter koordineres, og ved

- at identificere og forbedre ressourcer og kapaciteter blandt borgere, kommuner, forsyningsselskaber og virksomheder i
vandbranchen.

Myndighed & offentlig sektor

3

AQUAGLOBE

Salg & Uddannelse & Leg&
Eksport Rekruttering Laering

Den Intelligente Vandby
Innovative partnerskaber med virksomheder,

for

Civile samfund

Quadruple Medix modelien er en vakstmotor |
procuscen

Baseret pb Quecruple Helix innovationsmodetlen
med fokus pd relationer meliem universiteter,
Incustr, regering, myneigheder og det chile.

00

Forskning og Innovative Formidling, Klima- og
Uddannelse Virksomheder Erhvervsturisme
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2A. ANALYSE

EKSTERN PERCEPTION
- INTERVIEWS MED
PARTNERE




INTERVIEWS/RESPONDENTER

Mia Rex, Projektleder .

: ! Kurt Nielsen, Prodekan :
R Komm , Prod ,
anasrsiommine, Aarhus Universitet, Ole Mark, SIEES, [REE

Arbejder med C2C CC i ; : Hansen, Global Brand
regi af fglgende: Byen til styregrgggeg&edlem I Direktgr, DHI Manager, AVK
Vandet og Klimabandet

Helle Katrine Andersen,
Per Trgjbo, Senior Vice Afdelingschef, DANVA,
President, Kamstrup styregruppemedlem i
C2C CC

Respondenterne er udvalgt efter aftale med C2C og reprasenterer et bredt udvalg af partnere i C2C og
kommercielle partnere.

Der er udarbejdet versionerede spgrgeguides til interessenterne, som tager udgangspunkt i respondenternes
umiddelbare indtryk af C2C og de to fyrtarne.

P& de fglgende sider ses en kondensering af de afholdte interviews og spor/udfordringer, der er vigtige at
adressere i det fremadrettede arbejde.
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ANALYSE
EKSTERN PERCEPTION - INTERVIEWS MED PARTNERE

Ud fra de seks interviews er der otte vigtige “spor” at arbejde videre med. P& de fglgende sider ses et udpluk af
citater til hvert spor. Samtlige citater er vedhaeftet som bilag 1.

© 0 0 0 06 0 0 0O

Klarhed over En Fyrtarnene Initiativet Finansiering Forskellige Formidlings-  Om C2C CC
formalet koordineret ___ Skal ligger hos perspektiver i strategi(er) som
med indsats og differentiere forsyningerne forhold til facilitator
AquaGlobe fokus pa sig fra vaerdiskabelse
og eksekvering hinanden og
Klimatorium gvrige tilbud

10 PRIMUS



ANALYSE

EKSTERN PERCEPTION - INTERVIEWS MED PARTNERE

Ad 1: Klarhed over formdl med AquaGlobe og Klimatorium
“Jeg har veeret til mgde i AquaGlobe. Jeg fik opfattelsen af, at det var et konferencecenter, der fungerede lidt ligesom
Aqua i Silkeborg. At man ogsé vil lave andet, det er gdet hen over hovedet pd mig. Jeg kender ikke deres formél.”

Ad 2: En koordineret indsats og fokus pa eksekvering

“"Der skal teenkes sammenhaeng. Jeg har en ide om en vandteknologiens margueritrute, hvor man fx kunne

fremvise renseanlaeg, vandveerker osv. Steder, hvor man kan se tingene i funktion. Vi skal vise, at vi har noget, der er
steerkt p§ verdensplan og ikke sma isolerede ger. Der er behov for at skabe sammenhang - det store
udstillingsvindue. M8ske skal den hedde vandranunkelruten. Hvis vi kommer s8 langt, er det oplagt med en faelles
markedsforing naeste gang, man samles til den store vandkonference, den der lige har veeret i Japan. Der kommer
20.000 mennesker til DK i 2020, det er oplagt med nogle ekskursioner.”

Ad 3: Fyrtarnene skal differentiere sig fra hinanden og gvrige tilbud.

“De skyder lidt i alle retninger begge projekter. Der kunne fx vaere fokus pd erhverv det ene sted og undervisning og
oplevelser det andet sted, s§ projekterne differentierer sig fra hinanden ved at tilbyde formidling om vand og klima til
to forskellige mélgrupper.”

1 PRIMUS



ANALYSE

EKSTERN PERCEPTION - INTERVIEWS MED PARTNERE

Ad 4: Initiativet ligger hos forsyningerne

“De (forsyningerne) har en opgave. Hvad vil de gerne have sat gang i, og hvad inviterer de folk ind til? Hvad er det, de
gerne vil have fyldt de fine rammer ud med? Vi har haft mader, men det er der ikke kommet s§ meget ud af. Vi

sidder bestemt ikke forneermerede tilbage, vi karer fuld fart pd det, vi synes er interessant, som er vores egne
projekter.”

Ad 5: Finansiering

"Der skal fonde pd banen. Ingen af partnerne kan finansiere det hele, heller ikke sammen. Der skal eksterne midler til.
Det er Skanderborg, der skal sgge fondene.

Vi vil gerne stgtte ansggningen, og vi bidrager med et sponsorat. Men de har projektledelsesopgaven og —ansvaret, vi
har ikke ressourcer og tid til eller forstand pd fondssggning.”

Ad 6: Forskellige perspektiver ift. vaerdiskabelse

“Jeg har et konkret eksempel. Der skulle komme en erhvervsdelegation fra New Zealand til Lemvig. De (fra
Klimatorium) spurgte, om vi ville komme (...) Vi tog afsted til Lemvig for at fortaelle om Klimabdndet. Men jeg synes
ikke, at jeg gor det for kommunen, jeg synes, at jeg gor det gor for Klimatorium. De (Klimatorium)

synes, at de gor mig en tjeneste, jeg synes, at jeg gor dem en tjeneste. Det viser meget godt, hvad det er for en
problematik, som vi stdr overfor.”

12 PRIMUS



ANALYSE

EKSTERN PERCEPTION - INTERVIEWS MED PARTNERE

Ad 7: Formidlingsstrategier

“Det spiller utrolig godt sammen med Vandvisionen — der tager man virkelig nogle initiativer i forhold til at accelerere
udviklingen i branchen. Her er C2C CC en god platform”.

Ad 8: Om Cc2C CC

”Vii er sindssygt glade for C2C netvaerket. Vi sidder alle alene eller med f§ kolleger ude i kommunerne. Vi har brug for
nogle til at facilitere vidensdeling. Det bidrager til at gge fagligheden, og hvor ambitiose vi er. Den rolle — den faciliterende
del - er meget vigtig, men det er mere internt, ikke eksternt orienteret. Jeg vil gerne have et fokus, der er orienteret ind i
maskinrummet p§ at skabe det faglige netvaerk i vores region. (...)

P& det politiske plan kan C2C gare en forskel. Vi har gavn af at vaere med i noget starre, s§ der kommer et politisk fokus
pd udfordringerne.”

Grundlaeggende set hersker der blandt interessenterne forvirring om, hvad de to fyrtdrne star for. Der er et tydeligt manglende aspekt omkring
forventningsafstemning. Nogle af respondenterne forventer, at initiativet til handling kommer fra forsyningerne. Men gennem et interview med Jens
Bastrup, er det tydeligt, at forsyningen har forsggt at imgdekomme de kommercielle partneres gnsker.

Der gnskes fokus p& sammentaenkning og en koordineret indsats. Flere af de kommercielle partnere har ligeledes udtrykt, at de gnsker én indgang.
Det vil sige, at de (fx AVK, Grundfos) kun skal kontakte én person eller organisation for at besgge begge fyrtarne eller det, der giver mening i det
Konkrete, herunder fx en internatinal erhvervsdelegation.

Udover en forventningsafstemning, er det vaesentligt, at de to fyrtdrne sammentaenker formidling/kommunikation, herunder kanaler, modtagere
og budskaber.

C2Cs rolle som facilitator for klimatilpasningsprojekter i kommunerne er der tydeligvis brug for. Det er derfor vaesentligt, at der i projektet tages
hajde for, hvordan denne koordinerende og faciliterende rolle bliver “grebet” efter projektets udlgb.

13 PRIMUS



2B. ANALYSE

INTERN PERCEPTION
- SWOT-ANALYSE




ANALYSE

INTERN PERCEPTION - SWOT-ANALYSE

P& de fglgende sider er der en opsummering af SWOT-analysen, som blev udarbejdet den 5. oktober.
Det vil sige, at analysen er en opsamling pa, hvorledes de to fyrtarne ser sig selv - og et indblik i,
hvor fyrtarnene ser, at der er udefrakommende trusler og muligheder. Dernaest er der en SWOT fra C2C.

Svagheder

Trusler

T

15
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ANALYSE

INTERN
PERCEPTION

- SWOT-
ANALYSE

AquaGlobe

Vi er i gang og har et steerkt fundament

God geografisk beliggenhed ift. centrale aktgrer

Steerkt strategisk fundament (taenker og agerer strategisk)
Behovsdrevet forretningsmodel (partnere finansierer /
kommercielt mindset)

Store forventninger (opmaerksomhed, partnere tror pa os,
value proposition)
Opna synergi ift. veekst i turisme, partnere, virksomheder

Andre byrum med vand i centrum
Vaekstpotentiale

Koordinering

Kommerciel marketingvinkling

Accelerere feelles vision og bruge den internationalt =
klarhed ift. rolle

Invitere forsyninger til dialog

Manglende opbakning fra C2C CC-partnere i projekterne og
til at udfylde bygninger (Modenhed / Tid)

Mangler acceleration - skabe hurtige resultater: “Mere end
bare skaltaler”

Manglende klarhed hos partnere

Organisation er presset: Ressourcer / kompetencer

Manglende opbakning (kommercielle partnere)
Manglende finansiering fra fonde

"Store forsyninger ser os som trussel” — gkonomi
Rammevilkar kan vaere begraensede

Ny lovgivning




ANALYSE

INTERN
PERCEPTION

- SWOT-
ANALYSE

Godt udgangspunkt i det brede
samarbejde

Steerke kompetencer i partnerskaber
"\i tror pa os selv”

“Vi supplerer hinanden”

Samarbejde udvikles

"Det bliver nemmere, nar EU ikke laengere
er med” (EU har hjulpet godt i gang)
Trovaerdig spiller pa den internationale

scene

Tid og ressourcer bliver nemt et issue
Perioder med frustration /depressiv
stemning/ manglende selvtillid - pga.
manglende opbakning

Nar partnere “glemmer” samarbejde og i
steder agerer efter silo/lokaltaekning
Suboptimering

Partnere teenker for kortsigtet - ma ikke
blive styrende

MOTOR



KONKLUSION PA ANALYSER

Der er et klart mismatch imellem fyrtdrnenes oprindelige interne eksistensberettigelse og partnernes perception
af fyrtarnenes tilstedeveerelse. Nedenfor er et enkelt eksempel herpa.

Ekstern forventning Mismatch Internt formal
Formidlingsvindue « Forkert /manglende formidling om + “Formal med C2C CC og
formal fyrtarnene er, at vi er her for Igse
« "Jeg kender ikke deres formal” den klimameaessige udfordring”
« Manglende fzlles strategi og
« "Hvilken forskel ggr de?” samarbejde « "Vi her for at skabe veaerdi”

. Lgfte i flok?

Der skal veere fokus pa at udarbejde individuelle og feelles formal med fyrtarnene, strategiske malsatninger,
handlingsplaner samt kommunikationsstrategi og saledes imgdekomme behovene hos partnere og det danske samfund

- samt internationale klimatilpasningsprojekter.
Efter en opsamling fra workshoppen den 5. oktober, er der en raekke konklusioner og anbefalinger til de naste steps.

PRIMUS



OM SWOT "EN

AquaGlobe

Udfra SWOT "en samt interviews med de to direktgrer er det tydeligt, at AquaGlobe har en fordel i at vaere et fysisk
fyrtarn. Derudover er der kommercielle partnere i “baghaven”.

AquaGlobe er ikke “udsprunget” af C2C, sa derfor skal der arbejdes mere med at f8 sammentaenkt strategien for
AquaGlobe med strategien for C2C - og veere tydelig i kommunikationen omkring dette.

De kommercielle partnere er en stor del af strategien og eksistensberettigelsen for AuaGlobe. Det er ngdvendigt med
en tydelig forventningsafstemning - ogsa i forhold til Klimatorium.

Klimatorium

Klimatorium har stor opbakning fra baglandet, og rent finansielt er fyrtarnet pa finansloven. Klimatorium har i
opstartsfasen allerede etableret et staerkt samarbejde med New Zealand, der betyder, at der er en international
pendant, hvor kommercielle partnere kan afprgve lgsninger.

Der er endnu ikke et fysisk fyrtdrn, og det er uklart, hvad bygningen konkret kommer til at indeholde, og hvordan det
supplerer AquaGlobe og C2C.

C2C og den faciliterende rolle

C2C er et regionalt tiltag. Der er brug for, at AquaGlobe og Klimatorium handler og kommunikerer pa tveers af de
kommunale skel, hvis C2C skal synligggres i en regional kontekst i begge fyrtdrnene. C2C kan overveje, hvordan
styregruppen evt. kan bruges endnu mere understgttende til at fa ejerskab til fyrtarnene i delprojekterne.

Som det ses i afsnit 1: I vandlandskabet, er der mange initiativer, og mange er pa vej, bl.a. Aarhus Vands

ReWater-anlaeg. Det betyder, at de kommercielle partnere har mange muligheder for at have “show
rooms”. Det er en "braendende platform”, som ogsa er adresseret i de to fyrtdrnes SWOT.

PRIMUS



Folgende projekter deekker

alle kommuner/alle partnere:
C1,C2,C3,C4,C5,C6,C7,C20,C21
C22,C230g C24

3. 0G 4.

OPFALGNING FRA
5. OKTOBER &
ANBEFALINGER




Opfolgning pa udviklingsworkshop den 5. oktober 2018

P& workshoppen blev AquaGlobe, Klimatorium samt C2C CC og deres individuelle samt oprindeligt faelles malsaetning
praesenteret. Endvidere blev seks interviews med projektpartnere gennemgaet, og pa baggrund heraf blev de feelles
udfordringer belyst.

P& baggrund af mgdet kunne det konkluderes, at projektparterne har en formidlingsudfordring ift. deres “why” over for
partnerne, og derudover at samarbejdet med de kommercielle partnere er en udfordring ift. forventninger og roller.

Et saerligt vigtig parameter er omverdenens behov for én samlet indgang til formidling af danske vandlgsninger og
vandaktiviteter, som kan bruges bade nationalt og internationalt. Denne indgang skal bidrage til, at Danmark fglger
Vandvision 2025 om at vaere verdensfgrende inden for vandteknologi og i hgj grad kan danne fortrop ift. opndelse af FN’s
verdensmal.

Endvidere blev en SWOT-analyse for hhv. AquaGlobe, Klimatorium og C2C CC udarbejdet (side 16-18). Faelles for alle
parter er, at der bade er mange styrker og muligheder, som der skal accelereres p@ og samtidig eliminere og udvikle
trusler og svagheder ved bl.a. at std steerkt sammen i en fzlles strategi og formidling. Projektpartnere skal i feellesskab
eksekvere pa hinandens styrker og sikre en positiv fremdrift og steerk positionering over for deres partnere. Derudover
skal projektpartnerne i faellesskab fremsta en national og international elite.

Alle parter er enige i, at de tre parter skal std steerkt sammen i et feelleskab og sdledes vare feelles om at imgdekomme
og opna de klimamaessige malsaetninger. Tillid og serlighed er nggleord.
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Opfolgning pa udviklingsworkshop den 5. oktober 2018

Definition af roller

C2C CC har den overordnede rolle i faellesskabet ift. at skabe netvaerk og sikre opbakning fra delprojekterne. Dertil
kommer, at C2C CC skal undersgge muligheden for et klyngesamarbejde og en eventuel tredjepart (After Life,
universiteter), der kan vaere med til at Igfte fyrtdrnenes udfordringer. Hvordan kan C2C understgtte de to fyrtarne, fx i
forhold til formidling — hvilken konkret rolle har C2C her?

AquaGlobe er med forsyningens ord et udspring af behovet for vaekst i vandbranchen og er her for at skabe vakst i
erhvervslivet og desuden at veere med til at realisere vandvisionen 2025. (Her skal det tydeligggres, hvad det konkret
betyder i forhold til C2C. Hvilken konkret rolle har AquaGlobe i forhold til Klimatoriet og C2C?)

Klimatorium er med forsyningens ord et udspring af C2C CC’s indsatsomrader samt en aktuel klimaudfordring i
neeromradet. Dertil kommer et mal om at vende klimaudfordringer til en positiv udvikling, fx arbejdspladser, vaekst og
eksport - med szerligt fokus pa lignende projekt p& New Zealand. (Her skal det tydeligggres, hvad det konkret betyder i
forhold til C2C. Hvilken konkret rolle har Klimatorium i forhold til AquaGlobe og C2C?)

{ Coastfto Coast
Climate"™Challenge
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Opfolgning pa
udviklingsworkshop den
5. oktober 2018

Definition af roller, faellesskab
og samarbejde

Der var blandt de tre parter enighed
om en samarbejdsmodel, som tager
udgangspunkt i et steerkt faelles
formal, faellesskab og formidling.

Nar det "feelles” er besluttet som
overordnet platform, kan der szettes
en retning for de lokale aktgrer, viden
og erfaringer kan opsamles (jf. C2C
strategi, side 7). Det er vaesentligt, at
det, der "haenger” pa krogene”, tapper
ind i det feelles formal i paraplyen.

Paraplyen er det faelles fundament og
krogene repraesenterer delprojekter,
der udspringer af det "feelles”.

Aqua- Kommunikationsstrategi

"Randunkel
rute?

C2C CC

Fezlles:
Formal
Vision

Klima-

Pavirke FN’'s torium
IWA i _
2020 politiske Verdens
processer mal

Delprojekter i
Cc2C CC

Delprojekter i
C2C CC

Universitets-
samarbejde om
fx nye
teknologiske
Igsninger/Big

data?




ANBEFALINGER PA BAGGRUND AF UDVIKLINGSWORKSHOP
DEN 5. OKTOBER 2018

AquaGlobe, Klimatorium og C2C CC skal:

imgdekomme Vandvision 2025

vaere forbillede p& opnaelse af FN’s verdensmal

veere formidlingscentrum

vaere proaktive overfor partnerne

bidrage til, at Danmark far international fgrertrgje inden for vandteknologi
skabe veaerdi

sikre forankring

. lgfte i flok

PrimusMotor ser det som et mal, at fyrtarnene har en klar falles og individuel strategi, vision samt
forretningsmodel, som er tydeligt formidlet og forstaet af partnere til IWA i 2020.

TENDING
INDSPROJTNING
ACCELERATION

y - ' | PRIMUS



ANBEFALINGER FORTSAT..

Der skal udarbejdes en tidsplan for den videre proces, sa relevante stakeholders kan indkaldes
rettidigt.

Intern proces:
Tydeligggrelse af de strategiske malsatninger

+ Beskriv den eller de centrale udfordringer, som I gnsker at &ndre med HVER JERES projekt
+ Hvad skal veere indholdet i “samarbejdsparaplyen” specifikt veere

MARKEDET:
ERHVERVET/EKSPORT

Hvordan relaterer jeres projekter sig til det samlede vandlandskab, herunder:
+ C2Cs strategi

- Opfyldelse af FNs verdensmal

- Opnaelse af Vandvision 2025

+ Erhverv og vaekst for dansk erhvervsliv

Hvilke konkrete mal har I
« Individuelt

+ Felles

CIVIL- KOMMUNEN

Afklaring af malgruppen SAMFUNDET

* Hvem er jeres primaere mé’llgruppe?

« Hvem er jeres sekundeere malgruppe? Det kan fx veaere aktgrer, som spiller en central rolle - som
forandringsagenter - i forhold til at kunne nd malgruppen. Forandringsagenter er aktgrer, som skal
sikre, at malgruppen far gavn af projektet, og dermed at projektet kan skabe den gnskede
forandring for malgruppen.

Konkret FAELLES PROJEKT
+ Kunne Klimatorium og AquaGlobe afprgve et falles projekt, som skal resultere i en faelles
forteelling til IWA 20207 Beslut, hvordan kommunikationen konkret skal veere fremadrettet.

Husk: Keep it simple!
25 PRIMUS



PROCES

MED BAGGRUND I VIDEN FRA INTERVIEWS SAMT ANALYSER BLEV DET
PA MODET KONKLUDERET, AT PROCESSEN SKAL REVIDERES FOR
DERMED AT SIKRE ET BEDRE RESULTAT.

DER INDLAGGES EN INTERN PROCES.

INTERNE M@DER BLANDT DE TO FYRTARNE
UDARBEJDELSE AF REVIDERET STRATEGI




