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Price is what you pay. Value is what you get.

(Warren Buffett)

izquotes.com




Gevinsten ved det tvaerfaglige ‘sprog’

METRO CITYRINGEN DANMARKS RAKETBYGGERE =~ FRA AFFALD TILRESSOURCE = F@RERL@SEBILER  TRAPILLERTAC FLERE >

sadan blev Kebenhavns Havn én stor
swimmingpool

= . _ X i
Den nye tunnel under Vigerslevparken, der er en af forudsaetningerne for, at der kan etableres badestrand i Valbyparken.
(lllustration: Hofor)

Hovedstadens badevandskvalitet tager kegler hos udenlandske besggende ved
arrangementer som sidste uges C40-topmgde. Men hvem fandt dog pa at forvandle
en ildelugtende havn til et badested?

Af Michael Rothenborg 14.okt 2019kl.12:13 0

Havnebadet er et eksempel pa at tale
pa tveers af faglige sektorer:

Teknikerne gnskede sig stgrre (&
meget dyre) forsinkelsesbassiner for at
undga forurenende overlgb.

Planerne fik fgrst rigtig medvind, da de
tekniske formuleringer begyndte at
give mening i et bylivsperspektiv:

”»0g sa var det, at nogen sagde, at hvis
man fik gjort vandet rent nok til at
opfylde miljgkravene, kunne man mdske
0gsd bade i det. Pd den made kunne
man have et dobbelt sigte: bade miljg
og rekreative forbedringer, « fortzller
Jan Rasmussen.”




Vi skal forsta de nuvaerende veerdier i hver enkelt faglig sektor
- veerdier er styrende for organisationer og deres visioner

Hver organisation og faglig sektor arbejder
malrettet med strategisk udvikling med The ABCs of Strategic Planning
udgangspunk i specifikke vaerdier, missioner og : MISSION, VISION, VALUES
visioner, som f.eks.:

Where You Are
Mission & mandates
Structure & systems

Where You Want Be

Mission & mandates

Structure & systems
Communications

Communications

Programs & services Programs & services

* Teknikforvaltningen har fokus pa at handtere
regnvand

* Idreetsforvaltningen har fokus pa at skab gode
anlaeg og forhold for idraet

* Sundhedsforvaltningen har fokus pa aktive
vaner og undga ulighed i befolkningen STRATEGY

* Bgrneforvaltningen har fokus pa laering og FORMULATION
udvikling

People & skills
Budget
Support

People & skills
Budget
Support

STRATEGIC
ISSUES

STRATEGY
IMPLEMENTATION

C

How to Get There
Strategic Plans
IT & HR Plans
Communications
Hiring & training

Forskellige faglige sektorer ‘taler’ altsa
forskellige ‘sprog’. De opfatter veerdi forskelligt

og arbejder med forskellige strategiske blikke.

Restructuring & reengineering
Budget allocations

Source: Bryson & Alston, 2011



Vi far det vi maler

- fordi vi styrer efter dét som vi maler

Bylivsregnskabet i Kgbenhavns Kommune skal
falge op pa visionen om ‘Metropol for
mennesker’

Bylivsregnskabet er en blanding af kvantitativ
og kvalitativ data, tal og registreringer er
suppleret med borgernes kvalitative

beskrivelser
Bylivsregnskabet bygger pa forskellige

undersggelser i byen f.eks. fodgaengertaellinger,

opholdsteellinger, ophold pa legepladser og
holdningsundersggelser.

- Det her er eksempel pa et seerligt sprog, og
hvordan det styrer teenkningen af bl.a. Igsninger

BYLIVSREGNSKAB

Kebenhavn er en by, der fungerer. Der er liv mellem husene,
men succesen er Ikke opstaet tilfaidigt. Den er et resultat af
ma ge ars malrettet arbejde med at udvikle byen, som har
taget dgangp kHabenhav nerne - alsa Iledemdebv
bruger, ejder eller driver virksomhed | Keben

mmune sit forste bylivsregnskab,
ale malsatninger I visionen

skal h Mmopolfn r Mennesker’ hlevet aflest fen ny vision

'Fallesskab Kebenhavn, vision for 2025" Vislonen indeholder

mere ambitipse mal pa tel Iaik olmlli-mrﬂlt som skal

slkn,atvlolﬂlmz har en fan tamskbvfo r alle, hvor hver-
ns byliv er prioriteret h it

h ol for Mennesker selv 5 n

Tlmlk gMII forvak ingen med at arbejde for, at Keben-
hzv skal blive ved med at vaere en af mkﬂ v by - gal takt
med, at byen voksermed ca. 10.000 borgere om dret.

1. Vision:
‘Metropol for mennesker

’

4. Tilpasning
af strategien

CONTINUOUS
IMPROVEMENT

2. Tiltag og projekter

3. Bylivsregnskab i byen



Det betyder noget, hvordan vi maler/vaerdisaetter tmg
Cykling som eksempel pa udvikling i 'sproget’

Cyklisme veerdisat som:
- Cykelulykker-

- Oplevelser?

- Sundhedsproduktion®

Vi ma have veerktgjer, der er 1= - Tre
skarpe i forhold til at

Cykelsuperstierne, samlet set  INEEEIEEGGGGG—_— 19%

synligggre vaerdier i forskellige of mp

Metro Cityring M 3,1%

Cykelsuperstierne (trafikspring pa 2,4%) I 5,0%
verdner e s
Jernbane, Kgbenhavn - Ringsted I 6,2%
Motorvej herning - Holstebro I 8,2%
Cykelsuperstierne (laveste vurdering) NN 9,7%
Bryggebroen NN 12,6%
Gyldenlgvesgade I 33%
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Healthy Streets Indicators

pedestrians fro
al walks of life

4 — i R

Healthy Streets for London

Prioritising walking, cycling and public transport
to create a healthy city

TRANSPORT
MAYOR OF LONDON FOR LONDON

EVERY JOURNEY MATTERS

Strategisk kobling til sundhedsgkonomi

Forskningen viser, at hvis hver indbygger i London gar
eller cykler 20 min. hver dag sa vil det spare
sundhedsbudgetterne over de naeste 25 ar for 1,7
milliarder £ - bare i behandlingsudgifter —f.eks. for:

* 85.000 faerre som skal behandles for hoftefraktur
e 19.200 faerre mennesker med demens

e (Ca. 18.800 feerre Londoner der lider af depression
e 16.400 feerre med hjerte-kar problemer

Dertil kommer faerre udgifter til sygedagpenge og de
manglende arbejdsdage og produktion



Lad os gve os i at tale om veerdi pa tveers! =
- Dialogworkshop i Aarhus 77\

( Strategi og ressoucemaessig prioritering )

Invitation til tvaerfagligt samarbejde
- Hvorfor sgren skal vi snakke om klimatilpasning?!

- Fa gje pa broerne mellem fagomraderne

-1

Fra bgrneomradet <<< «

(Anledning til re-design )

)

Fra teknikomradet

Ejendomsvard i

Fra byudvikling —

Lokale borgere

Fra forsyningen

(__Lokalforankiing ) prg udviklingsprojekt i
iy samarbejde med Aarhus
et Kommune og Aarhus Vand




Der er brug for nye dialogveerktgjer til at tale veerdier
sammen med andre forvaltninger end teknik og milj@

N\
Aktiv mobilitet

Flere feellesskaber

Lzering og kreativitet

Den sunde by for alle

Byer som arena for rehabiletering
Rum til ro og fordybelse

Bedre byklima

Den oplevelsesrige by - hele aret

Leg og aktivitet i byen

Den samskabende by
J

Der er relativ sikker viden for at
begrunde en facilitering af kor-
terevarende, lav-intense aktivi-
teter i natur og grenne omrader
med henblik pa reduktion af

veauel

Kilde: Mygind et al. (2018)

N

Fysisk inaktivitet er arligt relateret til:

26 mio. ekstra henvendelser
¢ til almen praksis

ca100.000 pgae

mio. ekstra fravaersdage
3,1 fra arbejdet

tilfeelde af
ca.1 20 0 fortidspension

Kilde: Sundhedsstyrelsen (201 5))

Ny dansk forskning peger p3, at
borgere med bevaegelseshandikap
og funktionsnedsaettelse generelt
anvender grgnne omrader mindre
end borgere uden nogen former for
handicap og er i starre risiko for at
blive ufrivillige ‘indemennesker’
(Stigsdotter et. al. 2017b)

Fra udviklingsprojekt i
samarbejde med Aarhus
Kommune og Aarhus Vand



* Vi skal arbejde mere malrettet med at italesaette og
dokumentere den merveaerdi, som klimatilpasningsprojekter har
(og kan have)

* Herunder bl.a. : byliv, sundhed, idraet og lzering

* Vi skal treekke pa og udvikle steerkere dokumenterings- og
evalueringsveerktgjer, som tydeligggr de tvaergaende veerdier.

* Dokumentationen skal bygge pa et tveerfagligt 'sprog’, som er
genkendelig pa tveers af forvaltninger, for politikere og borgere.



