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Aktarlandskaber som
vaerdiskabende dialogveaerktgj

C2C CC MasterClass udviklingsworkshop Workshop 3 d. 3. juni 2021

" Coast(to Coast

Climate™Challenge



Formiddag Fftermiddag

09.00 Velkomst og 12.30 Eftermiddagens tema:
introduktion til dagen fra konsensussggning til

09.10 Formiddagens tema: veerdiskabende samspil
fra indsigt i det tekniske til

indsigt i interessenters 13.15 Gruppearbejde ift.

behov retningsbestemmelse

09.45 Pause 15.00 Opsamling i plenum

10.00 Gruppearbejde ift. ~ og diskussion af teorier, 3]

indledende screening vaerktgjer og erfaringer fra -

11.30 Opsamling i plenum casearbejdet 3

12.00 Frokostpause 16.00 Tak for i dag ‘; ﬁ
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Lasby Sgpark — regnvandsbassin
... 0g cross fit bane
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Co-design med lokale foreninger
Re-design af image for Lasby

R w

_Det har vaeret afggrende for anlzggets kvalitet at ~— fé-)w
borgerne skal deltage i driften. For forsyningen og 7 9
Kommune har kun haft en vis portion midler, sa hvis S g
borgernes gnsker skulle realiseres, sa skulle de pa banen 240
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Strategisk re-design af plejehjemmet i KlimaByen
Co-design mellem vandprof og zldre prof

“Klimatilpasning — det er vist ikke
relevant for mig”

Men en vedholdende invitation til
plejehjemmets personale fgrte til et
innovativt samarbejde om hvordan et
klimatilpassset omrade kan designes
til at understgtte plejehjemmet og
lokalsamfundet.

“Det har veeret virkelig interessant for
udviklingen af plejehjemmets faglige
mal og ambitioner”
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(Plejehjemsleder, Middelfart)

KLIMAHAVEN

DIN, MIN OG VORES GRONNE OASE
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Strategisk lokal udvikling

i\ i a o I i | : S
Aktivt arbejde med at investeringer og anleegsarbejde / re-deSignet a

by/land bruges'aktivt til Igftestang til lokal udvikling / politiske:mal
Byudvikling — fx

- Fx Klimabyen — byudvikling, innovativ profil og international
arkitektkonference

\ - Ex kokkedal — bygge bro over kvarterer

S —

4 - Gladsaxe stadion — klimatilpasning skaber rum for szerlige grupper

s 1

- - Fxmultifunktionel jordfordeling
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Udfordringer i vaerdiskabelse

Vi taler om mer-veerdi — add on lag ...

* | mange projekter har vi overladt det til (landskabs)arkitekter

* Veerdierne | projekterne naermest lidt tilfaeldigt - og rekreativt er godt
* Vi er darlige til at seette ord pa vaerdiskabelsen | projekterne

* Det giver problemer med at finansiere den

)

* Vi har problemer med at forankre og skabe medejerskab - g
o 2

Strategisk udnyttelse af veerdipotentialer kraever nye O g
planlaegningspraksisser 2o
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Klimatilpasning og lokal udvikling — gor kagen storre!

* Hvilken udvikling skal
klimatilpasning bidrage til?

 Hvilke vardier vil vi fremme?

(Visitjuelsminde.dk)

* Hvilke strategiske mal vil vibidrage i qiversitet? CO?2 mal?
til? ' '
Erhvervsudvikling? Turisme?

Landbrugets omstilling?
Friluftsliv? Sundhed?

* Hvilke projekter skal sattes i gang? Kultur? Feellesskaber?
Innovation? Laring?

* Hvordan skaber vi medejerskab?
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Klimatilpasning er re-design

 Store investeringer — kort og leengere sigt
 Plads til vand pa nye mader

* Arealer skal | spil pa nye mader

 Nye mader at bruge og tjene penge pa arealer

* Lodsejere og borgere og virksomheder skal leve |,
betale, udnytte mulighederne ...

- Laegger op til forandring — nye anvendelser og
relationer

- Skaber maske utryghed — vigtigt at lytte og
synligggre perspektiver

- Vigtigt med forteellinger om fremtiden, der kan
rumme de grundliggende interesser
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Veerdiskabelse er co-design

= Hvis klimatilpasning skal skabe veerdi

Skal projekterne forankres lokalt

- Andre fagligheder skal kvalificere projekterne

- Andre fagomraders initiativer og ressourcer skal findes og kobles

- Lgsningerne skal kobles til strategier og politikker

- Veerdierne skal udvikles sammen med aktgrerne og det, de har gang |

- Vi skal finde frem til de grundliggende interesser

- Vi skal co-designe med fremtiden og treekke fremtidens generationer frem...

Vi skal g@re kagen stgrre ved at finde synergierne ...
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Tre hovedudfordringer i fokus i dag

1. Hvordan kvalificerer man viden og data i forhold til at udforske
relevante pejlemaerke for udvikling bedre?

2. Hvordan repraesenterer man forskellige perspektiver og veerdier
visuelt med henblik pa at tale pa tvaers af disse?

3. Hvordan skaber man synergier pa tveers af forskellige interesser og
perspektiver?
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Screening - af mulige vaerdier — fx Verdensmal, kommunale strategier, lokale aktiviteter
Aktgrlandskab - tegne projektets aktgrlandskab — data-repraesentaton + dialogveerktgj
Hotspots - finde og koble til det, der allerede er fokus pa lokalt / kommunen / regionen
Mutual Gain — fokus pa interesser + ggre Kage stgrre

Gature — se og analysere stedet sammen

Ops@gende dialog og interview — aktivt opsgge aktgrer og deres take pa projektet

100 inspirationsbilleder - til inspiration og dialog — saette ord pa veerdier

Eksperimenter og prototyping - midlertidige prototype til at pr@ve af og udvide mulighederne

N T L R o

Veerdikort —finde og synligggre dokumenation for veerdierne

[HEY
o

Veerdiregnskaber .... Cykelregnskab, out-door-regnskab ...

[HEY
=

Alliancer og netvaerk — lave links til aktgrer og netvaerk og aktiviteter, der bakker pa

Veerktpjskasse

C10-Copy of maste... ¥
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En ny tilgang til aktgrkortlaegning

Fra klassisk interesentanalyse i skemastruktur

Hvordan kan

Interessent Interesse / forventning interessenten pavirke!

Hvad kan interessenten
bidrage med?

Aktivitet?

1. Hvordan kan interessenten pdvirke: Hvis interessentens interesser er i modstrid med sagen, kan du notere, hvilken form for modstand du kan forvente.
2. Hvad kan interessenten bidrage med: Hvis interessentens interesse er i overensstemmelse med sagen, skriver du, hvad interessenten kan bidrage med.

3. Aktivitet: Her noteres hvilke aktiviteter, i skal iveerksaette for at minimere modstand og maksimere medspil.

Erfaringer fra igangvaeerende samarbejder med

Til visuel aktgrkortlaegning pa kort

AKTERLANDSKAR 5 25
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C8 (Hedensted), C10 (Djursland) & C12 (Gudenden) samt Limfjordsprojektet.
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Kartografi

— at repraesentere den komplekse virkelighed pa en forsimplet made

Eksempel pa signaturforklaring
til et kort

——+— Bro,spang

-
Bebyggebe, have
LT iy

(L Foostomiae

Lagtenkning fra GIS kort

+  Hsjttdn
——— Mindrevej T Liketin
God skawej @ Mindesten
- God st skovvej T Fodersted
B« s
- Utydeligsti T Vandwl
P Impassabel 3
Grstt, bask LE Bevdsningsgraanse
T Brandbate ———— Lille grst ?@9‘4; Hsjddurve
Smal mase 70T Hispacure
= messabeimose 007 Haskiningsreg
Mose 16 Jordskrant
e Jorddige
“fy= Rende
o Kilde TS Lilerende
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H—— Siydebane

Tidligt eksempel pa kortleegning

AALBORG UNIVERSITET

Et kort giver en fornemmelse for et sted ved at
angive bestemte signaturer som repraesenterer,
hvordan det i virkeligheden ser ud.

Pa den made kan man nedbryde et sted i lag og
dimensioner og satte det sammen, sa det
gengiver det pa en ny made.
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"The map is not the (observed) territory, neither should it be. This is
especially true for controversy mapping. What would be the interest of
such a method if it could just deliver a reproduction of the observed
phenomena? To be of any use, social maps have to be less confused
and convoluted than collective disputes. They cannot just mirror the
complexity of controversies: they have to make such complexity
legible.”

(Venturini 2010: 797).
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Kortets visuelle udtryk repraesenterer ‘noget’
og fortolkes aft ‘nogen’

indkodning

)
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Landskab - Kort Modtager C T

Fra: “Kort som kommunikation — Teori og metode i kartografien” af Lars Brodersen (1999) 8 Q
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Hab til hab (C8) projektomradet i forskellige lag

Figur 2: Eksempel aktorlandskaber i forskellige lag. TV. veerdisetninger og oversvemmelseskort, MF. historisk kort og
oversvommelse, TH. krak kort, Natur og oversvemmelseskort.
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Pa denne made skaber det mulighed for at overskue flere dimensioner i et projekt pa samme tid.
Det tekniske oversvemmelseskort kan pa den made ses i relation til kort, der repraesenterer andre
— ikke-tekniske veerdier — som f.eks. natur, veje, bebyggelser og et omrade’s historie.
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Grenaens opland (C10) med identifikation af vigtige
lokale interessenter

Fremhaeve de mange forskellige interesser, der er
pa spil i et klimatilpasningsprojekt. Sikre en = R u\
forstaelse for, hvordan interessenterne er forankret. =Eins gE: 8 .

BPitad
T;::’-,- 5/ =
De tekniske I@sninger vil betyde indgreb i et : - B R
lokalomrdde, og det vil give bglgninger ift. det Sy il gl g 4
ikke-tekniske. L I /k O
'8 / @
De ikke-tekniske interesser kan ogsa skabe grobund v amii o —
for at taenke tekniske Igsninger i bestemte retninger "‘/\L{\é R/ S P
og ogsa udfordre tekniske forudseetninger. /" o g
4 - -
— O
I ) S £
\ @) =
C B,

« LLWE? N

AALBORG UNIVERSITET



Gudena (C12) dialog med visuelt afsaet

ey

| en dialogproces er det nemmere at tale ; :
pa tvaersaf fagligheder og interesser, nar T L TR -
der er noget konkret at tale ud fra. — /
— Her danner baggrundskortet et konkret 1 Sow 71 P

afseet for samtalen ift. lokale vaerdier. T —_— B -

En videreudvikling kan veere at visualisere I\ = B “1\ B+ » — 1
de perspektiver, der er kommet frem for at PR - pe R | p oAk, , A, \
efterprgve forstaelsen af deres perspektiv furmme a_ 2 el === ‘
og samtidig se og snakke om koblingen til - ¥\ B S § '
andre perspektiver. , P

Dette gger ogsa legitimitet, fordi
interessenterne fgler sig set og hort. A a0
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Borgere analyserer lokalsamfund igennem kort
Eksempel fra Middelfart

* Se et lokalomrade
igennem deres @jne.

* Undga mikrofon-
holderi.
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Ex fra Klimabyen —
Kortlaegning og diskussion af det lokale

Borgere kortlaegger deres omrade i
grupper:
- Hvor er der kvaliteter?

- Historier om steder?

- Hvor er der bekymringer?
Problematikker?

(Metode: tag runder,

Skriv alles input kanten og st streger til
konkrete steder)

«
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Det agonistiske demokrati

* At ga fra at s@ge hurtig konsensus til at bringe stemmer frem i
debatten.

» Abne for nye samspil og veje.
* Vi kan give stemmer til lokale aktgrer og til naturen og fremtidens

generationer — hvad vil de sige til os fx 2060, at vi skal ggre? §

* En ‘fremtids kage’ .... kan skabe stor legitimitet til fremadrettede %%
. o p ’ . o=
l@sninger og maske ‘sveere’ beslutninger. Léﬁ
=
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Potentialerne ved den visuelle kortleegning

1. Vikan arbejde i lag og dermed overskue og jonglere med flere
interesser i et omrade pa samme tid.

2. Vikan samle og repraesentere interessenter og deres perspektiver
ved hjaelp af ikoner og signatur, og dermed afspejle hvad der er pa

spil for dem.
3. Vi kan nemmere tale pa tvaers af fagligheder og perspektiver i en )
l@sningsorienteret dialog. o S
B
g U
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En strategisk udfordring
- at finde den rigtige l@sning til det rigtige problem

At finde det At finde den
rigtige problem rigtige lssning

Tidsmaessig forskydelse mellem at forsta konteksten
og interessenterne samt fremtidige I@sningsrum.
Det kraever en veksling mellem at arbejde med
problemforstaelse og lgsningsforstaelse.

v

¢ ) A4

Orvcrgcrcn"e Kornvergerende Divergerende  Konvergerende

l

|

Indholdsmaessigt leegger det op til en veksling
mellem at arbejde divergent og konvergent.
((‘ * Divergent = undersgger, abner og udvider forstaelsen.

* Konvergent = indsnaevrer, veelger og fokuserer valg.

Figuren er den sakaldte ‘double dimond’
AALBORG UNIVERSITET
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Strategisk retning T

Strategisk retning handler om, hvordan vi arbejder med projekternes
orientering ift. vaerdi, nar projektets retning bliver formet. Her er det vig-
tigt at teenke ind, at veerdi skabes, nar nogen tilleegger noget vaerdi.

Veaerdisatning handler om, hvordan vi udtrykker og dokumenterer vaerdi
i udviklingsprocessen. Det handler om at styrke argumentationen og
mobilisere ressourcer ved at synligggre dem.

Gennemslagskraft

Gennemslagskraft handler, hvordan vi i processen holder fast i veerdi-
skabelsen gennem engagement og commitment. Det handler om reelt
set at bygge alliancer og netveerk og integrere projektet i planer og nye
prakisser, der muligggr at vaerdierne bliver fgrt ud i livet.

At finde den

Invitation til samarbejde handler om, hvordan vi kan treekke nye fagom-
rader og aktgrer ind som ressourcer i arbejdet med at skabe vaerdi. Det
handler om at kvalificere og udvikle vaerdiskabelsen gennem andre fag-
ligheder og perspektiver.

At finde det

rigtige lssning
| |
: — [
Forskellige metoder skal i spil N ,
og der skal veksles mellem dem Y Over tid skal vekslingen fgre til,
Igbende. LR at der laegges en retning, som
Vo » styrkes og udvikles hen ad vejen.
| | =
Y : i3 5
Divergerende | Konvergerende | Divergerende | Korvergerende % —
. o ©
g OG

Kortlaegning handler om at vaere sensitiv overfor situationen / stedet. At Co-design handler om, hvordan vi arbejder med udvikling af lgsninger

atc®

undersgge grundigt aktgrer og projektets omgivelser og sammenhange
- og saette fokus pa udviklingsbehov og og muligheder.

«
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pa tveers af fagomrader og med aktgrerne i og omkring stedet. Det
handler om nye méader at konceptualisere p3, sa flere kan genkende sig
selv i veerdiskabelsen og bliver mobiliseret ind i processen.
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Klimateknisk dataindsamling & kortlaegning

e Klimascenarier
* Hydraulisk modellering

—>Hvordan opfgrer vandet sig under
forskellige betingelser?
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Metoder til interessentundersggelse
(direkte adspgrgsel)

* Samtaler med forskellige interessenter
 Lokale gature

* Workshops med centrale interessenter
* Spgrgeskemaundersggelser
* Inspirationsture
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Andre mader at forsta interessenterne pa

(indirekte tilgang)

Screening af kommunale planer &
strategier

"/ Hedensted Kommuneplan 2017 - 2029

A

GIS data — -

40 s

0 wstutoner

‘‘‘‘‘‘

qa -

99999999999999999999
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Dybdegaende interviews eller dialog ift.

at forsta deres hverdag og ramme

Billeder der indfanger lokalmiljget
og dets kvaliteter

CoaSt to Coast

Climate™Challenge



Planlzegning, indsamling og behandling ift.
viden og data

* Planlaegning:
* Hvem spgrger vi, hvad pragver vi at forsta og hvordan gor vi det?
* Indsamling:

* Hvad indsamler vi og hvordan dokumenterer vi det?
* Hvordan kan vores indsamling bidrage til viden og medejerskab?

* Behandling:

e Hvordan samler vi op pa materialet og hvad g@r vi med det?

AAAAAAAAAAAAAAAAAA

Coastito Coast
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At se sammenhange ift. temaer

Start with data Group into themes

|‘ |‘| ||H ||” ‘H ||I
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Develop codes from
the data and themes

Fra: https://delvetool.com/guide

Coastito Coast
Climate™Challenge


https://delvetool.com/guide

Storytelling — giv temaet en titel og skab en forteelling

* Nyere forskning peger pa, at
storytelling og narrativer er
staerke til at skabe commitment
og engagement.

* Veer ikke bange for at seette ord
pa de perspektiver, der er pa
spil.
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Trin 1: intern udregning og Trin 2: tvaergdende opsamling Trin 3: dialog og snak

indledende overblik og identifiktion af sammenfald om Igsningsmuligheder
Pejlemarker og indikatorer Pejlemzerker og indikatorer Pejlemaerker og indikatorer

Lag ift. hotspots og . = \.
/4 W/

A
d
p— indledende veerdi kortlaegning
== d7 2 Bao
- — o u’\u (:] (L 1] - . I
> “aw " \ Z
; N 4 .
Screening af kommunale strategier Gruppering af temaer ¥ Veerdi- og
og vaerdier (bl.a. interessent kortlegning) g - Fremtids interess
- 0]
i Sska

e
- workshop
H / E faellesskaber
/ ‘ | o 00 \ (mutual gain) ‘ E
] — -] = o =
d
P 4 * o
‘@\ 0o, © \ L |:| k p_J
LX)
P (-}
© o Konceptforslag og Krav og kriterie liste
eeeeeeeeeeeeeeeeee (stedsanalyse) — idékatalog. for projektigsning.
4 —-’IO?\O‘O dledende aktarki - =TT
3 (abstrakt)
o é\ Lesnin; gsrum og
- —- _E déudvikling
Intern projekt mindmap

med fokus pa akterer

T Ay AV AV

|

| |

Formiddagens gvelser Eftermiddagens gvelser

hallenge

o0 Coast

Trin i den strategiske udviklingsproces

- bade pejlemaerker og data kvalificeres Igbende med veksling mellem konkrete metoder.
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Limfjordens masterplanproces som case i gruppearbejdet

positiv overfor ’ | Stor enighed om sma stenrev/ dlegraes: . i ) .
viden - flles viden / 7 Opdeling af fjorden - | Interesse for den videre
masterplan - mere N ubalance i fjorden / ikke bidrag til ejerskab / s : o
el flere slags . e -~ || hvornari processen inddragelse varierer
\ g

symtombehandling

enighed om arsag

samme karaktertraek som
processer i C2C CC projekter
* Komplekst vandopland

* Flere kommuner/mange
interesser

Klimatilpasning som anledning

interessentinddragelsen

)

(@)

» Teknisk forankring af processen | S
* Fokus pa lokal udvikling / ©
. o ] imfjorden i Balance - Aktor kor QL

* Nysgerrige pa at styrke / imijorden 1Balance - Aidor ort L
©

=

O

Coastito Coast

((‘ NB! Vi bruger kun casen som afsat i en simplificeret form til at vise og prgve metoderne
— ikke en del af arbejdet i projektet
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Limfjordens masterplan — kort om formal & proces

* Fokuspunkter
* Fjorden
Oplandet
Klimaet
Naturen
Forankring og mervaerdi

Q

* Processen indtil nu og naeste skridt - g
S

¥

* AAU inviteret med ift. at inspirere Sl
og udfordre i o
© £

0.0
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Kommunale arbejdsgrupper

Skive Kommune (Andreas):
Susanne Mortensen, Limfjordssekretariatet
Mathias U. Jgrgensen, Silkeborg Kommune
Laurits Bernitt, Lemvig Vand
Mia Rix, Randers Kommune
Pernille K. Mertz, Region Midtjylland
Kirstine E. R. Ivarsen, Region Midtjylland
Martin W. Esbensen, Hedensted Kommune

SKIVEKOMMUNE

THISTED KOMMUNE Thisted Kommune (Maj-Britt):
Mira G. Sakaya, Thised Kommune
Steen R. Christensen, Syddjurs Kommune
Peter Eibye, Lemvig Vand
Dorthe Selmer, Region Midtjylland
Anders M. Hallund, Herning Kommune
Sarah Irving Mang, WSPH

Lemvig Kommune (Adam):
Isa Schipperheijn, Lemvig Vand
@ lemvig Kommune Carlo Sass Sgresen, Kystdirektoratet
Camilla Nielsen, Herning Kommune
Maja Rasmussen, Hedensted Kommune
Alberte Klavsen, Viborg Kommune
Eva Christensen, Viborg Kommune

((‘ Anna Sofie B. Jgrgensen, Region Midtjylland

AALBORG UNIVERSITET

Coastito Coast
Climate™Challenge



Pvelse 0: Opvarmning

* Formal:
* At praesentere o0s
e At blive bevidst om, hvordan man repraesenterer sin faglighed over for andre.
e At veere opmaerksom pa, at der er andre fagligheder pa spil.
e At laere miro.com at kende og @ve visualisering.

* Output: §
. : o : : : IR
Skematisk og ikonisk oversigt over arbejdsgruppens fagligheder. § E

* Tilgang i gvelsen: Btﬂj
* Brug veerktgjer i miro til at visualisere din faglighed. § s

@) =

Bhe

«

AALBORG UNIVERSITET



@velse 1: Screening af kommunale perspektiver

* Formal:
 |dentificere interessante pejlemaerker for den kommunale udvikling.

* Udnytte eksisterende kommunale planer og strategier til at screene for relevante
interessenter.

* Treekke brugbar viden ud gennem desk research af eksisterende intern viden i kommunen.

* Output:

 Liste med 5-6 grupperinger af pejlemarker, som harmonerer med fokusomraderne for
Limfjordens Masterplan.

)
* Tilgang i gvelsen: in g
e Skimme en kommunal vision for fremtidig udvikling. § e

* Markere og udlede kommunale fokuspunkter. O 6

* Tematisere opmarksomhedspunkterne ift. at udpege relevante kommunale pejlemaerker. e g

* Prioritere temaer at fokusere pa i det videre arbejde. “%)’ g
SO

«
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@Dvelse 2: Projektgruppens aktgrlandskab

 Formal:

* Udpege hvilke interessenter, der er vigtige for at forsta ift. de valgte pejlemaerker for at kunne
snaevre dataindsamlingen bedre ind (forsta dybere frem for i bredden).

* Arbejde med en visuel repraesentation af en interessent og dennes perspektiv, som andre vil
kunne forsta.

* Output:
* Visuel repreesentation af 3 interessenter og deres perspektiver og veerdier.
* Forslag til data ift. at forsta de udvalgte interessenter bedre og metoder hertil.

)
(@)

* Tilgang i gvelsen: © =
* Prioritere 3 interessenter ift. de tematiserede pejlemaeerker. S 6

* Lave 3 ikoner for interessenterne og deres perspektiver og veerdier. ol

e Overveje hvilken viden der er ngdvendig eller givtig om disse interessenter. 42 S

» Reflektere over, hvilke metoder der kan bruges til at forsta disse interessenter mere i dybden. 9 =
B

«

AALBORG UNIVERSITET



Opsamling pa formiddagens gruppearbejde

* Hver gruppe har 5 min. til at praesentere deres resultat
* Fremlaeg hvilke tematiske pejlemaerker, som arbejdsgruppen har udvalgt.

* Praesentér de tre interessenter, som er udpeget ift. yderligere opsggende
forstaelse.

 Sig lidt om, hvad | gnsker at vide mere om ift. disse interessenter og hvordan |
forestiller jeg, at | kunne gore det.

* Herefter faglig opsamling og dialog pa tveers af arbejdsgruppernes
erfaringer.

AAAAAAAAAAAAAAAAAA
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‘Mutual gain approach’ - at ggre kagen stgrre!

Definition: “Participants choosing for ‘connective negotiation” want to
reach an agreement that can be executed and has for every participant
more value compared to if that agreement would not have been
reached and where the relationship between participants is
strengthened.”

Some options are better

Formiddagens afsaet:
* Fra positioner til at forsta interesse pa
et dybere plan.
* Opbygge tillid ud fra gensidig forstaelse
* Veksling mellem divergens og konvergens
* Klar retning eller mal

o

Value that is wasted, or
potentially won

Negotiation space A I

—_—

((‘ Negotiation space B

Fra: Day 1: Training Connective Negotiation, af P2 (ud)
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Screeningen skaber afseet for at udvikle synergier
- en bage-analogi

Vi bliver i stand til:
 at lede efter de rette ingredienser ingredienser til

 at finde de rette haevemidler — synergier,
multifunktioner, feelles interesser

... men maden kagen bages pa er afggrende for

resultatet. -

c

. : . . I

— Sa screeningen er vigtig, men det er maden, S ®
. o o U

som vi bruger den pa ogsa! S %
et

+J

4= 0

© £

@) =

B

«

AALBORG UNIVERSITET



Innovative udviklingsperspektiver
- et eksempel pa ogsa at teenke i at kunne bruge nye ‘ingredienser’

Et stort nyt forskningsprojekt har set pa mulighederne for at skabe erhverv med afseet i landdistrikternes
landskaber. Sddanne innovative tilgange abner for nye fremtider og at fa andre perspektiver ind.

“  De nye landskabs,—_er;hvegrvg

: : : ‘ : : P e Potentlale for bade 1vaerks&:ttere ,
~ Nye  Mio  Galliog oglanddistrikter til at udvikle:

P odukter produktion héndverk - - nye landdistriktsekonomier

e Landbrgs: og ke
- landbrugsmeessige vardier skaber

AA.U'ddannelsej.mm.Akursusog.ﬂuA...Hi“._‘.‘.m..,u.nye multlfunktlonahte(er
: : konsulentvirk : Tmsme 0

iy ok Tarisme 07 T T

waklmg landSkabet

vedhgehold Sundheds- - Sociale ; E (Hanne Bat Pmke 2016) :
Infrastruktur : : :
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At konkretisere interessenternes vaerdier
- systemer og deres egenskaber -

(Q)
Q
o) ¢
O ep
* Koblet til landet e Koblet til vandet
* Landbrugssektoren * Fiskerisektoren
* Afgrgder * Fisk & muslinger
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Det kan virke banalt — men nar man skal vaek fra at se pa positioner og hen til at se pa
((‘ Interesser, sa er det godt at forsta, at der er tale om forskellige systemer med forskellige egenskaber.
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Forskellige delsystemer som haenger sammen
- enten geografisk eller procesmaessigt

Politikere

N,

s [
©
TRt EP@

=100 )
g c
'|o % O
O © =
O
AN Lokale b Sy
,\’ okale brugere ol
/ s
Planlaeggere B
Konsulenter L o=
((‘ 00
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Komme dybere ind under overtladen

* En landmand laegger maske ikke bare vaegt pa landbrug, men ogsa...
* At veere fritidsjeeger
* At sikre biodiversitet
* At veere en aktiv del af et lokalsamfund
e At bevare slaegtsgarden
* At drive anden form for erhverv som bi-indtaegt

Q

—> at fa sadanne perspektiver frem kraever en dybere tilgang til at forsta - 5
Interessenterne. § ©
—> disse perspektiver kan skabe grobund for at motivere Igsninger med .o E
afseet i andre veerdier end selve landbruget. @ |
@) =

B,
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Pa aktgrlandskabet bgr egenskaberne afspejles
- eksempel fra C12 (Gudenaen)

Musling

Husk at mange egenskaber er
dokumenteret i kommunens
digitale kort og GIS kort

- Jordforhold og marker

- Naturtyper

- Rekreative tilbud

«
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Landbrug

e

W & B &

Lokale fisk

Lokal biodiversitet

mifo Opfelgende interviews A -

3 0E@SNO0Q0-18 ~»

HOBESRECOHDO P

Bevaringsveerdige lokationer

=
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Kommune
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Forsyning
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Diskussion vs. dialog
(baseret pa Senge 1990 i Innes og Booher 1999:13)

Diskussion
Q
c
“Discussion is somethin%Iike pin fl'lD(;alogued on thle other hancil, i]§ athUEJI 0
: : : inding and developing a pool of share ©
fpot?]g. an ||deadls bgtte-g- -adé an d meanir%g. Its purpospe isgtop o beyond any S O
ortn, analyzed anda criticized, an one individual’s understanding to insights Olo
each participant seeks to win by that could not be achieved individually.” = m
having her or his point of view QE
00

((‘ accepted.”

AALBORG UNIVERSITET



Sammenfald mellem systemer/interesser
- et eksempel fra C8 (Heqlensted)

\4,

Teknisk vandkort
oversvgmmelser

Baggrundskort inkl.
bebyggelser

«

AALBORG UNIVERSITET

.~ Horsens Fjord (T,/ S
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Sammenfaldskort der viser at Sgnderby Strand kan
fa udfordringer og at det kan skade turisme f.eks.
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Kreativ udforskning af udfordringer og muligheder
mellem repraesentationen af forskellige interesser

1. Hvor kan | identificere problemer for aktgrerne, nar
lagene kommer pa? Elller mellem aktgrerne?

2. Hvor kan | identificere muligheder og synergi mellem
aktgrer og temaer og lag? Hvor er der nogle
pilotprojekter, der kunne saettes igang?

3. Hvilke andre lag kan veere relevante at undersgge? Er
en af interessenterne lystfiskere, sa kunne havne,

)

havmiljg eller fredninger vaere relevante. =)

h U

4. Hvilke andre aktgrer kunne det vaere relevante at fa ® T
med? Hvilke perspektiver mangler til at udnytte “; O
nogle af mulighederne? g

SE

Bha
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Tveerkommunale arbejdsgrupper

e Gruppe 1 (Andreas):
e  Mathias U. Jgrgensen, Silkeborg Kommune (Skive case)
e Carlo Sass Sgresen, Kystdirektoratet (Lemvig case)
*  Peter Eibye, Lemvig Vand (Thisted case)
e Alberte Klavsen (Lemvig case)
e Steen R. Christensen, Syddjurs Kommune (Thisted case)
*  Martin W. Esbensen (Skive case)

*  Gruppe 2 (Maj-Britt):
* Mira G. Sakaya, Thised Kommune (Thisted case)
*  Maja Rasmussen, Hedensted Kommune (Lemvig case)
*  Pernille K. Mertz, Region Midtjylland (Skive case)
e Sarah Irving Man’, WSP (Thisted case)
e  Laurits Bernitt, Lemvig Vand (Skive case)
*  Anna Sofie B. Jgrgensen (Lemvig case)

e Gruppe 3 (Adam):
e Isa Schipperheijn, Lemvig Vand (Lemvig case)
e Dorthe Selmer, Region Midtjylland (Thisted case)
*  Mia Rix, Randers Kommune (Skive case)
*  Anders M. Hallund, Herning Kommune (Thisted case)
*  Eva Christensen, Viborg Kommune (Lemvig case)
e Kirstine E. R. Ivarsen (Skive case)
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@Pvelse 3: Tvaerkommunal repraesentation

* Formal:
* Atvisualisere forskellige perspektiver for et lokalomrade, som afspejler en dybere forstaelse af centrale interessenter ift. en ‘@nsket’ udvikling.
* At skabe en visualisering som repraesenterer en konkret og lokal forstaelse, og som andre kan genkende sig i og tale ud fra.
* At kunne tale pa tvaers af forskellige perspektiver og identificere sammenfald ift. udfordringer og potentialer for Igsninger.
* At kunne se muligheder for at ggre kagen stgrre.

* Output:
* Eteller flere aktgrkort, som samstiller nogle mulighedsskabende sammenfald pa tveers af forskellige perspektiver.
* I|dentifikation af muligggrende sammenfald, der kan arbejdes videre med.

* Tilgang i gvelsen:
* Fortzel hinanden om, hvad hver kommune har arbejdet med og hvilke pejlemaerker og interessenter, der er identificeret.

* Begynd at teenke i og tale om sammenfald ift. de ting som de kommunale arbejdsgrupper er naet frem til. %
* Fa ogsa bragt de tekniske scenarier og input i spil som rammebetingelser at forholde sig til og navigere ift. -
* Udbyg forstaelsen af lokalomradet og potentialerne ved hjaelp af felgende metoder "J; L
1. Brug de baggrunds- og informationskort, som vi har gjort klar til jer. 8 f_U

2. Kig selv i kommunens digitale kort efter ‘nemme’ informationer om jeres omrade ift. jeres pejlemaerker. &) -

3. Interview repraesentanterne fra lokalomradet i gruppen for at fa mere lokal indsigt. Q

* Udpeg sammenfald mellem de forskellige perspektiver og ‘lag’ af data, som | far samlet sammen. _8 Q
* Begynd at udvikle nogle fokuserede kort, som fortzelle historien om de sammenfald der er og hvilke potentialer det giver. Veer obs pa at + "(B’
historien maske ikke kan fortaelles i ét kort, men i en samling af forskellige kort. % E

@) =

B,
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Opsamling pa eftermiddagens gruppearbejde

 Kort oprids af dialogen i de tvaergaende grupper

1. Hvordan spillede vaerdierne sammen og hvilke potentialer var der for at
forbinde dem?

2. Hvordan spiller de tekniske scenarier ind — vil nogle lgsninger give flere
muligheder for vaerdiskabelse end andre?

* Flles refleksion ift. dialogen og dens vilkar

Q

* Hvad er sveert i denne tveergaende dialog? o qé')’
* Hvordan holdt | overblikket over de mange dimensioner? § —
* Hvor keempede | med at sikre hensyn og opmaerksomhed? g G
* Hvad hjalp til at kunne snakke pa tvaers af de forskellige interesser? = %
Q0 £

@) =
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Vi har veeret igennem:

* At lave en strategisk kortlaegning af veerdier i et
klimatilpasningsprojekt igennem indsamling af viden om interessenter
og lokalomradet.

* At opsaette et visuelt overblik over de veerdier, der er pa spil, som er
genkendeligt for parterne, og som kan danne grundlag for dialog og
beslutninger.

Q

* At facilitere udvikling af meningsfulde veerdiskabende visioner for u 5
projektet pa tvaers af interesser. § ©
D |

R
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Take home messages

Det er muligt at ggre kagen st@rre, men det kreever opmaerksomhed pa processen
og brug af nye metoder.

* Breddere og dybere undersggelser af interessenter giver gget inspiration til
potentialer for veerdiskabelse.

Centrale metodiske greb

* Screening af kommunale strategier giver pejlemaerker at arbejde ud fra nar de grupperes og
tematiseres.

* Fiktive aktgrpersoner kan bidrage til at konkretisere systemer og egenskaber.
* Brug visuelle kort til at simplificere virkelighedens komplekse sammenhange.

* Lag-delte kort kan hjaelpe med at se pa sammenfald mellem forskellige delsystemer og
interesser.

Co-design handler om at skabe rum for tvaergaende forstaelser og her har visuelle
reprasentationer et stort potentiale — bade Ift. kreativitet og innovativ teenkning
samt ift. tillid og gensidig forstaelse.
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Det naede vi ikke i dag...

* Lgsningsorienteret workshop med eksterne aktgrer
* At efterprgve repreesentationerne
» At opbygge tillid til hinanden og forstaelse for hinandens perspektiver
* At anvende kreative veerktgjer til at taeenke ud af etablerede (tekniske)

l@sninger
)
* Men fortvivl ej, vi fglger op med endnu en workshop, hvor vi har faet ., %
flere erfaringer med dette c®
* Torsdag d. 4. november 2021 kl. 9.00-16.00. Lé %
* Send gerne forelgbig tilmelding til Maj-Britt, sa sender vi en kalender-invite. § é
@) =
00
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